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La Universidad del Magdalena desde el inicio de su proceso de autoe-
valuacion reconocio que para lograr la comprension profunda de su rea-
lidad, necesariamente debia revisar y entender su recorrido histérico y
sus desarrollos en los 52 anos de vida institucional. Dentro de este lapso
de tiempo la oferta académica de la Universidad ha implicado multiples
transformaciones como respuesta a las necesidades y desafios que se
derivan de sus interacciones con el contexto.

En este sentido se destaca en el ano de 1992 la creacion del Instituto
de Formacion Avanzada (IFA), con el fin de promover y coordinar el de-
sarrollo de programas de formacién avanzada, el cual fue renombrado
diez anos mas tarde, en el 2002, como Instituto de Postgrados y Educa-
cion Continuada. A partir del 2011 la denominacion de esta unidad es
“Centro de Postgrados y formacion Continua”.

Desde los marcos de sentido que se desprenden de nuestro Proyecto
Educativo Institucional, en sus diferentes versiones formales, la Univer-
sidad del Magdalena identificé la importancia de la formacion avanzada.
En el texto vigente del PEI (2008) se establecio en sus politicas y linea-
mientos de Desarrollo Académico, orientaciones frente al fortalecimiento
de los Postgrados y la formacién continua asi: “La Universidad del Mag-
dalena respondera a las necesidades de capacitacion y actualizacion
de los profesionales y demas sectores de la comunidad a través del di-
seno y oferta de programas de postgrado y educacion continuada, que
favorezcan el desarrollo de las organizaciones y contribuyan al bienestar
social; para ello la institucion define las siguientes politicas y lineamien-
tos. “ (p.27)

Desde sus inicios la Universidad del Magdalena ha estado siempre
comprometida con el mejoramiento continuo de la calidad de todos
sus procesos académicos y administrativos. Y nuestra oferta en la edu-
cacion postgradual y de formacion continua también se ha visto permea-
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da por estos lineamientos. De hecho en la Politica de Autoevaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad (A.S. 015/09) se define
dentro de sus considerandos y conceptos referenciales que: “...el logro
de la Calidad es un proceso que involucra todas las actividades de la
institucion y requiere del compromiso de los miembros de la comunidad
universitaria y de una accion sistematica orientada por los organismos
y las instancias de direccion universitaria”. Asi mismo, se define que
“la Autoevaluacion y la Acreditacion seran un factor dinamizador de la
excelencia académica y administrativa; derivado del examen honesto
y sistematico de la realidad interna y externa, legitimada por la partici-
pacion de la comunidad universitaria y la sociedad, en el marco de la
autorregulacion y la autonomia institucional”.

Cuando se concibid el actual proceso de autoevaluacion con fines de
acreditacion institucional, marcado por su caracter participativo e in-
vestigactivo y en especial por su reconocimiento como un mecanismo
para la construccion social de la Universidad, todos los aspectos aca-
démicos y administrativos propios de la oferta académica del Centro de
Postgrados y Formacion Continua han sido también objeto de evalua-
cion y de mejoramiento.

Como resultado de este ejercicio académico investigativo se estructurd
un documento que en su momento se identificd como “Anexo 17" del
Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion Institucional (Ver-
sion 8) y hoy se presenta en su segunda version, siendo consecuentes
con el proposito institucional de mantener un proceso de mejoramiento
continuo en busqueda del mejoramiento de la calidad, en este caso de
los programas de Postgrados y de Formacion continua, tal como se ex-
presa en el Plan de Desarrollo Institucional (PDU 2010-2019).

JORGE OSWALDO SANCHEZ BUITRAGO
DIRECTOR EL PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

S
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1.1 Caracterizacion General

del Centro de Postgrados y

Formacion Continua

El Centro de Postgrados y Formacion Continua
es una dependencia adscrita a la Vicerrectoria de
Extension y Proyeccion Social, encargada de ase-
sorar la identificacion, promocién y analisis de la
factibilidad social y financiera de los proyectos edu-
cativos de postgrados y formacién continua que
surjan de las diferentes unidades académicas de
la Universidad. Asf mismo, se encarga de gestionar
los recursos administrativos, financieros, humanos
y logisticos para la atencion y desarrollo de los
postgrados y la formaciéon continua; en coordina-
cion con las facultades, escuelas y programas.

El Centro de Postgrados y Formacion Continua fue
creado por el Acuerdo Superior 017 del 12 de di-
ciembre de 2011, mediante el cual se modifico la
estructura interna de la Universidad y se definen las
funciones de sus dependencias. Dicho acuerdo le
define al centro las siguientes funciones:

e Analizary estudiar la factibilidad social y finan-
ciera de los proyectos educativos de especia-
lizaciones, maestrias, doctorados, postdocto-
rados y formaciéon continuada presentados por
las facultades de la Universidad.

e Asesorar la identificacion y promocion de estu-
dios de especializacion, maestria, doctorado,
postdoctorado y formacién continuada en el
marco de los programas de postgrado, pregra-

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

do, formacion técnica y tecnoldgica ofrecidos
por la Universidad.

Gestionar los recursos administrativos, finan-
cieros y humanos requeridos para la presta-
cion de servicios ofertados por la Institucion.

Promocionar los servicios de formacion en
postgrados y educacién continua, de acuerdo
con la oferta de la institucion.

Organizar y coordinar la atencion que deman-
da servicios de formacion.

Coordinar con las facultades, escuelas y pro-
gramas la atencion y desarrollo de los postgra-
dos y la formacién continua.

Administrar y controlar la logistica requerida
para el desarrollo de las actividades a su car-

go.

Disenar e implementar estrategias de merca-
deo, comercializacion de los servicios educa-
tivos a su cargo.

Definir los calendarios y horarios académicos
para los programas de educacion continua.

Las demas que le sean asignadas y sean inhe-
rentes a la naturaleza de la dependencia.

“La autonomia y la excelencia siempre lo primero” Periodo 2012-2016
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1.2 Sintesis panoramica del desarrollo de los programas
de Postgrado en la Universidad del Magdalena.

La ruta histérica de la formacion de postgrados en
la Universidad del Magdalena comprende 22 anos
(1992 — 2014) y tiene como antecedentes de su
inicio, dos actos administrativos expedidos por el
Consejo Superior, el primero de ellos, el Acuerdo
025 de 1992, que modifica la estructura organica
de la Universidad y crea el Instituto de Formacion
Avanzada - IFA, como una dependencia adscrita a
la Vicerrectoria Académica encargada de promo-
ver, coordinar y controlar el desarrollo de los pro-
gramas de formacion avanzada propuestos por
las diferentes facultades; el segundo acto fue el
Acuerdo 014 de 1994, el cual reglamentdla imple-
mentacion y desarrollo de programas de formacion
avanzada y adscribi¢ al IFA el manejo de todos los
programas que en esta modalidad se ofertaran en
la Universidad; lo cual posibilitd que en este mismo
ano se ofertaran las primeras especializaciones.
Cabe anotar que las normas administrativas y aca-
démicas expedidas mediante este Ultimo acuerdo,
se constituian hasta la fecha, en el reglamento que
reguldlas actividades de estudiantes, docentes y
personal administrativo, relacionadas con los pro-
gramas de postgrado, asimismo la dependencia
Instituto de Postgrados se mantuvo a lo largo de
estos 22 anos ligado al manejo administrativo v fi-
nanciero de los programas con registro propio, a
pesar de los sucesivos cambios que se dieron en
la estructura organica de la Universidad.

En el afo 2002 se cierra la primera década (1992 —
2002) de existencia de los programas de postgrado
en la Universidad del Magdalena, con el cambio
de denominacion del IFA, a Instituto de Postgrados
y Educacion Continuada y su adscripcion directa
a la Rectoria, por disposicidon del Acuerdo Supe-

rior 031 del 18 de diciembre del 2001, este acto
administrativo ademas le asigna al instituto toda la
responsabilidad de la administracion y desarrollo
de los programas de postgrados y educacion con-
tinua. También el dia 19 de abril del 2002 mediante
el Acuerdo Superior 017 se crearon unos incenti-
vos economicos con el fin de ampliar la cobertura
de los programas de postgrado, los de educacion
continuada y los de la modalidad a distancia vy, la
Resolucion Rectoral 148 de esa misma fecha, crea
19 centros de costo incluyendo al Instituto de Post-
grados, y delega en su director la ordenacion del
gasto y la contratacién con cargo a los recursos
que genere el instituto, lo que le permitiria, en el
mediano plazo al Instituto, irse consolidando como
centro de costo, en el sentido de ir ganando la au-
tosostenibilidad financiera que hasta ese momento
no habia ganado.

Transcurrida la primera década de esta ruta histo-
rica, se constata que la oferta académica se con-
centrd practicamente en las especializaciones.
Hasta el ano 2002 se habian ofertado 14 especia-
lizaciones (10 con registro propio y 4 en convenio)
y solo se ofertd en el 2001 la primera maestria, en
convenio con la Universidad Pedagdgica Nacional,
de estos programas habian culminado sus estu-
dios hasta el afo 2002 un numero cercano a los
300 estudiantes, presentando el mayor nimero de
egresados las Especializaciones en Educacion Se-
xualy Desarrollo infantil con 60 y 53 respectivamen-
te. (Ver tabla 1. Evolucion de la Oferta Académica
1994-2014-1)

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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EVOLUCION DE LA OFERTA ACADEMICA 1994-2014-]

ANO DE

CREACION PROGRAMAS

Especializacion en Frutas Tropicales
1994
Especializacion en Planificacion Territorial, Gestion Regional y Local de Proyectos

Especializacién en Ciencias Ambientales

Especializacion en Desarrollo Infantil (Convenio INCCA de Colombia) cohortes: Sincelejo y
Santa Marta, Valledupar

1995
Especializacion en Traduccion en convenio con la Universidad de Antioquia
Nivelatorio: Maestria en Fisica (Convenio UIS)

Especializacién en Ciencias y Tecnologias de Alimentos

1996 . L, . , . . - . . .
Especializacion en Teorfas, Métodos y Técnicas de la Investigacion Social con énfasis en

estudios locativos, investigacion educativa y estudios de localidades
Especializacion en Educacion Sexual y Procesos Afectivos convenio con la UIS
1997 Especializacion en Biologfa con énfasis en Botanica o Zoologia
Especializacion en Acuicultura con énfasis en Patologia, Nutricion y Genética

1998 i . - . N
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion en convenio con la Universidad

Industrial de Santander UIS

2000 Especializacion en Gerencia de Proyectos de Investigacion

Maestria en Educacion con énfasis en Docencia universitaria en Convenio con la

2001 Universidad Pedagogica

Especializacion en Finanzas

2002
Especializacién en Manejo Sostenible de los Recursos Hidricos en Sistemas Agricolas

Maestrias de Fisica, Quimica y Matematicas en Convenio con la Universidad Nacional de

2004 Colombia

Especializacion en Docencia Universitaria

Especializacion en Ensefianza de las Ciencias Sociales

Maestrfa en Acuicultura y Ecologia Acuética Tropical

2005 Maestria en Administracién de Negocios en Convenio con la Universidad EAFIT

SUE CARIBE: Maestria en Educacion, Maestria en Fisica, Maestria en Ciencias Ambientales

Maestrias en Estadisticas, Maestria en Biologfa, Maestria en Salud Publica, Maestria en
Enfermerfa, Maestria en Economia, Maestria en Ciencias Agrarias con énfasis en suelo y
Fitomejoramiento en convenio con la Universidad Nacional de Colombia

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA “La autonomia y la excelencia siempre lo primero” Periodo 2012-2016
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EVOLUCION DE LA OFERTA ACADEMICA 1994-2014-]

ANO DE
CREACION

Maestria en Manejo Integrado Costero

PROGRAMAS

Maestria en Desarrollo Empresarial

Especializacién en Desarrollo de Software

Especializacién en Modelado y Simulacion

2007 Especializacion en Formulaciéon de Proyectos de Inversion Publica y Privada

Especializacion en Gestion Ambiental

Especializacion en Logistica

Especializacién en Gestion de la Calidad

Especializacién en Gestion y Control Tributario

2008 Especializacién en Pedagogia Infantil

Doctorado en Medicina Tropical SUE CARIBE

Especializacion en Ciencias Ambientales

2009
Especializacion en Biologfa de Estuarios
Especializacién en Enfermerfa y Cuidado Critico
2010 Doctorado en Ciencias del Mar
Doctorado en Ciencias de la Educacion RUDECOLOMBIA
o Doctorado en Ciencias Fisicas SUE CARIBE
Especializacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
2012 Maestrfa en Promocién y Proteccién de los Derechos Humanos

Maestria en Acuicultura

Fuente: Centro de Postgrados y Formacion Continua

Al realizar un balance general de la gestion reali-
zada en esta primera década, se percibia en ese
momento que la oferta académica era incipiente y
la cobertura de algunos programas era baja y no
estaba alineada las necesidades e interés de la co-
munidad. os programas de postgrado se encon-
traban desligados de los programas de pregrado y
grupos de investigacion de las respectivas faculta-

des; la logistica y equipos disponibles para atender
los programas era insuficiente, la estructura admi-
nistrativa no respondia totalmente a las proyeccio-
nes de un mayor crecimiento y desarrollo. En el
mismo orden de ideas no se estaba aprovechan-
do el mercado potencial de los postgrados en la
region, porque no existian las estrategias de pe-
netracion en el mercado o eran poco efectivas; el

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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origen de todas estas situaciones quizas radicaba
en el hecho que no estaban claramente definidas
las responsabilidades y las funciones en el manejo
administrativo y académico de los postgrados.

La segunda década se caracterizd por la adop-
cién de politicas que cambiaron el devenir de los
postgrados y contribuyeron a mejorar la estructura
administrativa de los programas, a imprimirle una
mayor dinamica y variedad a la oferta académica y
aumentar la cobertura de los mismos; se estructu-
r6 un sistema de favorabilidades para el acceso y
permanencia de los estudiantes en los programas,
contribuyendo con ello a generar equidad social
en el acceso a los postgrados. El Instituto de Post-
grados se constituyd en centro de costo, ganando
con ello autonomia, eficiencia y racionalidad en la
ordenacién del gasto y la contratacion; todos los
cambios antes mencionados tuvieron su tiempo de
maduracion en la primera mitad de la década, pero
recibieron el mayor impulso y se empezaron evi-
denciar los resultados en el periodo 2008 — 2012.

A continuacion se destacan cronologicamente al-
gunos logros parciales de la segunda década de
vigencia de los programas de postgrado en la Uni-

versidad, con ello terminaremos la panoramica con
los principales hechos que han configurado el pro-
ceso de desarrollo de los postgrados en la Univer-
sidad del Magdalena:

* Mediante el Acuerdo Superior 008 del 13 de
julio del 2004, se crea un sistema de créditos
para la financiaciéon de las matriculas a los estu-
diantes de la Universidad del Magdalena, este
sistema empezo6 a operar a partir de segundo
semestre del 2004, y desde este periodo los
estudiantes de postgrados han venido bene-
ficiandose de dichos créditos. Se han emitido
Resoluciones Rectorales reglamentando varias
modalidades de créditos, la Ultima de ellas
es la 047 del 2009, la cual establece que los
estudiantes de postgrados podran beneficiar-
se hasta por un monto del 50% del valor total
de la matricula y los créditos se otorgaran sin
intereses. En los Ultimos afos se incrementd
notablemente el nimero de estudiantes que se
beneficiaron de las diferentes modalidades de
crédito, especialmente de los créditos a corto
plazo, lo cual se puede apreciar mas adelante
en una grafica que muestra esta tendencia.

DESCUENTOS BECAS Y EXONERACIONES 2008-2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total general
Certificado Electoral $ 49.696.703 $ 123.774.474 $ 156.482.740 $ 182.071.061 $ 179.631.311 $ 153.896.042 $ 845.552.331
Egresado $ 19.288.702 $ 49.628.167 $ 90.802.262 $ 90.149.515 $ 96.188.830 $ 93.431.216 $ 439.488.692
Pago de Contado $ 9.277.073 $ 69.914.021 $ 100.774.891 $ 107.665.197 $ 120.367.083 $ 122.645.945 $ 530.644.210
Becas Consejo Académico $ 14.075.750 $ 65.119.540 $ 105.854.907 $ 99.940.572 $ 83.975.322 $ 94.368.937 $ 463.335.028
Pago en Grupo $ 24.228.750 $ 13.417.269 $ 29.509.500 $ 25.119.640 $ 4.760.280 $ 6.602.400 $ 103.637.839
Contraprestacion de servicios 50% $0 $0 $ 11.645.439 $ 10.845.900 $ 13.260.779 $ 11.340.507 $ 47.092.625
Contraprestacion de servicios 100% $0 $0 $0 $0 $ 7.650.450 $ 17.685.000 $ 25.335.450
Descuento del 5% $0 $0 $0 $0 $0 $ 412.650 $ 412.650
Convenio Ecopetrol $0 $0 $ 2.739.800 $ 10.047.856 $ 2.856.168 $ 4.159.512 $ 19.803.336
CONVENIO IDEA $0 $0 $0 $0 $0 $ 129.744.335 $ 129.744.335
Exoneracion estudiantes de grado $0 $0 $ 2.703.750 $ 30.930.900 $ 83.304.900 $ 127.995.188 $ 244.934.738
Total General $116.566.978| $ 321.853.471| $ 500.513.289| $ 556.770.641| $591.995.123| $762.281.732| $ 2.849.981.234

Fuente: Grupo AyRE.
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DESCUENTOS BECAS Y EXONERACIONES 2008-2013
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Fuente: Grupo AyRE

El periodo 2004 — 2007 ha sido el periodo de
mayor dinamica en la renovacion y diversifi-
cacion de la oferta de programas de postgra-
dos en la Universidad del Magdalena, en este
periodo se ofertd un total de 26 programas
nuevos, resaltando el hecho que 17 de esos
programas fueron maestrias, distribuidas ast:
Un total de 14 maestrias en convenio: 10 con
la Universidad Nacional de Colombia, 3 con el
SUE Caribe (Sistema de Universidades Esta-
tales del Caribe Colombiano)y, 1 con la Uni-
versidad EAFIT. Las otras tres son maestrias
propias, subrayando que en el ano 2005 la
Universidad ofertd su primera maestria propia,
la Maestria en Acuacultura y Ecologfa Acuéti-
ca Tropical; los otros programas nuevos que
se ofertaron en este periodo fueron nueve (9)
especializaciones con registro propio. Se pue-
de apreciar esta dinamica en el grafico que
muestra la evolucion de la oferta de programas
de posgrados, la cual resenta al final de esta
primera parte del informe.

El Acuerdo Superior 016 del 21 de octubre de
2008, modifica los articulos 3, 4 y 6 del Regla-
mento de Postgrados (Acuerdo Superior 014
de 1994); este dispone que los programas de
postgrados deben estar adscritos académica-
mente a las facultades y administrativamente al
Instituto de Postgrados; que por cada progra-
ma existira un Consejo de Postgrado y define
su conformacion; finalmente sefnala el Acuer-
do que para la direcciéon de los programas de
postgrados se designara un director por par-
te del decano al cual este adscrito el progra-

ma; podra ser director un docente de planta u
ocasional que posea titulacion al mismo nivel
del programa o superior. En cumplimiento del
mandato del Consejo Superior, el Consejo Aca-
démico expide el Acuerdo 008 del 10 de marzo
del 2009, en el cual se define la adscripcion
de los programas a las diferentes facultades.
El objetivo fundamental de estos acuerdos es
fortalecer la articulacion de los programas de
postgrados con las facultades y su interaccion
con los programas de pregrado y la actividad
investigativa de la facultad.

El Consejo Académico expide el Acuerdo 046
del 18 de Septiembre de 2009, por el cual se
reglamenta el articulo 164 del Acuerdo Su-
perior 008 de 2003, para dar cumplimiento al
paragrafo 1° de dicho Acuerdo; se establece
que el Consejo Académico otorgara una beca
para cursar estudios de posgrado en uno de
los programas propios que oferte la Universi-
dad, a quienes se hayan hecho merecedores
al diploma SUMA CUM LAUDE en el ano an-
terior; el monto de la beca se establece en el
70% del valor de la matricula para cursar estu-
dios de Especializacion, 60% para Maestrias y
40% para estudios de Doctorado. Este benefi-
cio junto con los ya mencionados sobre los in-
centivos econémicos (AS 017 de 2002) v el sis-
tema de créditos (AS 008 de 2004) ademas de
los beneficios otorgados por la Rectorfa (facul-
tado para ello por el AS 009 de 2010) en varios
convenios especiales y alianzas estratégicas
con empresas y entidades del sector publico
y privado, como ECOPETROL, INVEMAR, clini-
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cas, hospitales, etc; los cuales constituyen en
su conjunto un sistema de favorabilidades para
el acceso y permanencia en los programas de
postgrados ofertados por la Universidad del
Magdalena. Estos beneficios han ascendido
en los Ultimos anos a una cifra que sobrepasa
los dos mil millones de pesos.

CREDITOS OTORGADOS 2009-2013
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70 4 66 66 59 61
60 - 55 52 50
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Fuente: Oficina de Facturacion, crédito y cartera, 2013

En cuanto a la evolucion de la oferta de programas
de postgrados, en el periodo 2008 — 2012 se regis-
tran avances significativos en la consolidacion de
algunos con la renovacion de registros calificados
y en el crecimiento y desarrollo de nuevos progra-
mas; se destaca especialmente la oferta de los pri-
meros doctorados, lo que da cuenta del grado de
madurez cientifica y académica de la institucion. En
el ano 2009 la Universidad oferta su primer doc-
torado, el doctorado en Medicina Tropical con el
SUE-CARIBE; en el 2010 el Doctorado en Ciencias
del Mar en convenio con 6 universidades del pais
y la Universidad de Guiessen de Alemania y en el
2011 los Doctorados en Fisica con el SUE CARIBE
y el Doctorado en Educacion con RUDECOLOM-
BIA. Ademas se ofertaron en este periodo dos nue-
vas Maestrias y cuatro especializaciones propias.
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Fuente: Archivos fisicos Centro de Postgrados y Formacién Continua

e En cuanto a la evolucion de estudiantes, los
programas de Postgrados han tenido un desa-
rrollo uniforme durante la Ultima década, como
se muestra a continuacion.

EVOLUCION DE INSCRITOS Y MATRICULADOS POR ANO 2009-2013

800
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W Matric. Nuevos

B Matric. Antiguos
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Fuente: Grupo AyRE, 2013
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DOCTORADOS 2 0 19 0 21
MAESTRIAS 1 85 46 73 80
ESPECIALIZACIONES 465 427 407 645 535

MATRICULADOS 2009-2013

DOCTORADOS 2 0 19 32 50
MAESTRIAS 210 253 221 242 171
ESPECIALIZACIONES 584 711 643 844 634
Grifico. Programas de Postgrado con Estudiantes Grifico. Matricula Total de Postgrado
Matriculados, indicadores SUE 201 1 ndicadores SUE 2011
50 300 735
s = L
Q€ 600
* - 500
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3 400
2 16% 17% 300 298 29
15 [ 14% 3
200
= | a
5 || 4% 100 F 85
0 i e o s || . 0 0
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

En lo referente a la evolucion de graduados, la  de sus programas académicos. Por lo tanto, los
Universidad del Magdalena dentro de sus politicas  programas de Postgrados también responden a
institucionales ha aunado esfuerzos para que la  estas directrices mostrando los siguientes resulta-
desercion estudiantil sea cada vez menor dentro  dos:
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TOTAL GRADUADOS POSTGRADOS 1995-2013
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El ano 2012 que cierra este ciclo de 20 anos de
desarrollo de los postgrados en la Universidad
del Magdalena, y se da comienzo a la implemen-
tacion de un nuevo disefio organizacional de la
Universidad, de conformidad con lo establecido
por el Acuerdo Superior 017 fechado a 12 de di-
ciembre de 2011, este Acuerdo define la creacion,
dentro de las dependencias que conforman la
nueva estructura interna de la institucion, del Cen-
tro de Postgrados y Formacion Continua, adscrito
a la Vicerrectoria de Extensién y Proyeccion So-
cial. Lo que implica que el Instituto de Postgra-

dos que se identificd en la Ultima década como
una unidad académico administrativa adscrita a
la Rectoria, desaparece definitivamente y la nueva
dependencia asumiria un rol centrado netamen-
te en el manejo administrativo de los programas
de postgrado y formacién continua; es decir, el
Centro se encargara de gestionar los recursos
administrativos, financieros y humanos requeridos
para la prestacion de estos servicios; y operara
como Centro de Costos con delegacion del gasto
y la contratacion sobre los recursos que genere el
centro, en cabeza de su Director.

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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* Enresumen, en lo ateniente al manejo de los
programas de postgrado, a esta nueva organi-
zacion se le plantean dos grandes retos, tanto
a las facultades como al nuevo Centro de Post-
grados: Para las facultades asumir completa-
mente la responsabilidad del manejo y control
académico de los programas y en conjunto lo-
grar definitivamente la total articulacion de los
programas de postgrado con el desarrollo in-
vestigativo de las facultades y el fortalecimiento
de los programas de pregrado, lo mismo que
dinamizar la renovacion de la oferta de progra-
mas de postgrado con calidad, pertinencia y
con estudios que consulten la demanda real
del entorno.

Al realizar un balance del ano 2013 en lo referente a
que las Facultades puedan asumir completamente
la responsabilidad del manejo y control académico
de los programas, se puede concluir que existen
iniciativas orientadas al fortalecimiento de los pro-
gramas, sin embargo aln no se alcanza el nivel

deseado de articulaciéon académico-administrativo.

Las proyecciones estan dadas a la ampliacion de
la cobertura académica a partir, de la renovacion y
creacion de nuevos programas que estén acordes
a las necesidades imperantes en la region Caribe.
Cabe anotar, que la orientacién tendra su énfasis
en los programas de Maestria y Doctorados. (Ver
Tabla)

OFERTA ACADEMICAVIGENTE

Fuente: Centro de Postgrados y Formacion Continua

EDOCTORADOS
BMAESTRIAS
D ESPECIALIZACIONES
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Cédigo SNIES

PROGRAMAS

DURACION

23 SMMLV (I ,1I)

7170 Doctorado en Ciencias de la Educacion (RUDECOLOMBIA) 6 SEMESTRES
15 SMMLV (III Y 1IV)

91064 Doctorado en Ciencias del Mar 8 SEMESTRES 10 SMMLV
91050 Doctorado en Ciencias Fisicas (SUE Caribe) 8 SEMESTRES 10 SMMLV
54835 Doctorado en Medicina Tropical (SUE Caribe) 8 SEMESTRES 22 SMMLV AL ANO
20981 Maestria en Acuicultura 4 SEMESTRES

53381 Maestria en Desarrollo Empresarial 4 SEMESTRES

52041 Maestria en Ciencias Fisicas (SUE Caribe) 4 SEMESTRES 7 SMMLV
52445 Maestria en Ciencias Ambientales (SUE Caribe) 4 SEMESTRES

52454 Maestria en Educacion (SUE Caribe) 4 SEMESTRES
101972 mjait;fsen Promocidn y Proteccién de los Derechos 4 SEMESTRES 97S|\S/|||\\4/|I\|ZI\I;\21(IIII,IR/)
21538 Especializacion en Docencia Universitaria (a Distancia) 2 SEMESTRES

16124 Especializacién en Finanzas 2 SEMESTRES

Especializacion en Formulacion y Evaluacion de Proyectos

52906 de Inversion Plblica y Privada 2 SEMESTRES

52771 Especializacion en Logistica 2 SEMESTRES

53261 Especializacion en Gerencia de la Calidad 2 SEMESTRES

Especializacion en Derechos Humanos y Derecho

101968 Internacional Humanitario 2 SEMESTRES 7 SMMLV
52772 Especializacion en Gestion Ambiental 2 SEMESTRES

3178 Especializacion en Ciencias Ambientales 2 SEMESTRES

8490 Especializacion en Acuicultura 2 SEMESTRES

57798 Especializacion en Biologia de Estuarios 2 SEMESTRES

4145 Especializacion en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 2 SEMESTRES

54672 Especializacién en Enfermeria y Cuidado Critico 3 SEMESTRES 7,5 SMMLV

Fuente: Uentro de Posigrados 'y Formacion

ontinua
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La Universidad del Magdalena en su Plan de Desarrollo ha establecido los
procesos que debe tener en cuenta para cumplir con su misibn como ins-
titucion de educacion superior. De esta manera determina que los factores
Mision y PEI, Estudiantes, Profesores, Procesos Académicos, Investigacion,
y Pertinencia e Impacto Social son los que de manera directa intervienen
para dar cumplimiento a lo establecido por el Ministerio de Educacion Na-
cional como la misién de las universidades.

Es asi como estos aspectos mencionados se abordan en este aparte y se
describen teniendo en cuenta las diversas caracteristicas e indicadores que
permiten autoevaluar el estado actual de nuestra Institucion

iRPamanvamakidas
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MISION Y PROYECTO

EDUCATIVO

Misién Institucional. La Misiéon de la Universidad
del Magdalena es coherente con los campos de
accion y el tipo de institucion mencionados en el
articulo 19 de la Ley 30 de 1992. Dicha misién se
encuentra explicita en el Plan Decenal de Desarro-
llo, el Proyecto Educativo Institucional y el Estatuto
General. La Misién surge como producto de las
discusiones y reflexiones motivadas entre direc-
tivos, administrativos, estudiantes y docentes de
la universidad, colegios de la ciudad, gremios del
sector productivo, representantes comunitarios,
tanto en la ciudad como en otros municipios del
departamento, en los procesos de refundacion y
reforma académica desarrollada por la institucion
en el segundo semestre del ano 2001 y siguientes.

“La Universidad del Magdalena respondera a las
necesidades de capacitacion y actualizacion de los
profesionales y demas sectores de la comunidad a
través del disefo y oferta de programas de post-
grado y educacién continuada, que favorezcan el
desarrollo de las organizaciones y contribuyan al
bienestar social” (PEI, 2008)

Al'igual que la Institucion, el Centro de Postgrados
y Formaciéon Continua tiene una mision claramen-
te formulada; ésta corresponde a la naturaleza de
la institucion, los objetivos y las caracteristicas del
entorno. Dicha misién se expresa en desarrollar
programas de formacién avanzaday de educacion
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INSTITUCIONAL

continuada conjuntamente con las distintas Facul-
tades de la Universidad, propendiendo por un alto
nivel de calidad y atendiendo las necesidades del
entorno, para contribuir de manera efectiva con el
desarrollo de la region y el pais, en el &mbito social,
econémico, politico, cientifico y tecnoldgico.

Para la difusion de la misién y la visién del Cen-
tro de Postgrados, se utiliza diversos medios tales
como: pagina Web (http: //www.postgrados.edu.
co), pantallas digitales, pendones, correos electro-
nicos y redes sociales. Estos mecanismos han per-
mitido que sus estudiantes, graduados, docentes,
directivos y personal administrativo conozcan la mi-
sién, la identifiquen y la compartan. Cuyo impacto
se ha venido verificando a partir de las entrevistas
de ingreso a programas de postgrados y encues-
tas de autoevaluacion de los mismos.

Durante el proceso de Autoevaluacion institucional,
los diversos estamentos de la Universidad, docen-
tes, estudiantes, administrativos y graduados de
postgrados diligenciaron las encuestas de Autoe-
valuacion, las cuales muestran su apreciacion so-
bre el grado de conocimiento y apropiacion que
tiene acerca de la Misién y del Proyecto Educativo

Institucional -PEI- de la Universidad:
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64%

Gréfica 2 : Grado de Conocimiento y Apropiacién que Tiene Acerca de la Mision
y del Proyecto Educativo Institucional -PEl- de la Universidad

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion Institucional 2012
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ADMINISTRATIVO

La Universidad del Magdalena es una institucion de
educacion superior de caracter publico, con pro-
yeccion regional, nacional e internacional, que en el
marco de su autonomia y desde el contexto Caribe,
forma con calidad personas integrales, con capaci-
dad de liderazgo, valores ciudadanos y competen-
cias profesionales en los diversos campos de las
ciencias, disciplinas y artes. Mediante la docencia,
la investigacion y la extension se genera y se difun-
de conocimiento para mejorar la calidad de vida
de las comunidades, aporta bases para el desarro-
llo sostenible y contribuye a la consolidacién de la
democracia y la convivencia pacifica de la region.
La Institucion trabaja permanentemente en un am-

biente de participacion, solidaridad, compromiso,
sentido de pertenencia y respeto por la diversidad.
(Documento Acreditacion Institucional, 2013). En
este contexto para el ano 2015, el Centro de Post-
grados y Formacion Continua de la Universidad del
Magdalena se proyecta como un organismo lider
en la region Caribe y el pals, por sus programas
de Postgrado para la formacién de investigadores
avanzados y programas de educacion continuada
con calidad y pertinencia.

La comunidad universitaria manifiesta lo siguiente
acerca del nivel de coherencia y pertinencia de la mi-
sién con la naturaleza y los objetivos institucionales:

los Objetivos Institucionales.

Ba4%

Grafica xx: Nivel de Coherencia y Pertinencia de la Mision con la Naturalezay

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion Institucional 2012
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Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional
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Se puede decir que la Universidad con el mismo
proceso de Acreditacion Institucional busca cumplir
los propdsitos establecidos en el Proyecto Educa-
tivo Institucional que permite desarrollar procesos
académicos, investigativos y de proyeccion social
que no solo generen la construccion de nuevos co-
nocimientos sino que permitan que los graduandos
aporten a:

e Contribuir a la formacion de ciudadanos inte-
grales capaces de participar activamente a la
consolidacion de la democracia, respeten los
derechos humanos y se comprometan con la
convivencia pacifica.

e Construir, desarrollar e implementar proyectos
regionales, nacionales e internacionales que
propendan por el desarrollo social y sostenible
para la sociedad.

e Impulsar procesos de organizacion y capaci-
tacion de las comunidades, con el fin de par-
ticipar activamente en la vida social, politica,
cultural y econémica del territorio, la region y
el pals, buscando responder a las necesida-
des de transformacién que demanda la socie-
dad.

En el marco del PEI, las politicas y lineamientos
para los postgrados y la educacion continua de-
ben responder a las necesidades y al desarrollo de
las organizaciones locales, regionales y nacionales
contribuyendo al bienestar social, ambiental, eco-
némico y politico. Dentro de estas tenemos:

e Fomentar la creacion de nuevos programas de
postgrado en los distintos grupos de areas de
conocimiento: ciencias de la salud, humanida-
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des, ingenierfas, educacion y empresariales.

e Fomentar y mantener proyectos colaborativos
con entidades locales e internacionales para
satisfacer las demandas de estos mercados.

*  Ampliar la cobertura con calidad de los pro-
gramas de postgrado a través de la modalidad
virtual en incorporacion de la Tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

* La universidad promovera y motivara a la co-
munidad frente a la necesidad de formacion
en postgrados y educacion continua, mediante
la divulgacién y orientacion sobre contenidos
y propositos de los programas ofrecidos. Para
lograrlo establece los siguientes lineamientos:

e Actualizar de manera permanente las pro-
puestas curriculares en postgrado teniendo en
cuenta las tendencias internacionales.

e Determinar estrategias de divulgacion y comu-
nicacion para publicitar la oferta académica.

e Ofrecer planes de actualizacion permanente a
los egresados con el fin de contribuir con su
posicionamiento en el mercado laboral.

e Fomentar planes de estimulos por excelencia
académica, a estudiantes de maestria y doc-

torado.

Es asf que los resultados de las encuestas de Au-
toevaluacion muestran la apreciacion que se tiene
acerca del nivel de correspondencia de lo formula-
do en el PEI, con los problemas y necesidades del
contexto de la Universida
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Gréfica : Nivel de Correspondencia de lo Formulado en el Pei, con los
Problemas y Necesidades del Contexto de la Universidad

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion Institucional 2012

Emuyalto ®malto mmedio ®Wbajo = muybajo

56%

DOCENTES ESTUDIANTES

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

Por Ultimo es importante resaltar que la Universi-  mia, incide en las problematicas sociales y las
dad del Magdalena, comprometida con el pais y  necesidades de la poblaciéon que de una u otra
la region Caribe, no solo forma ciudadanos inte-  forma busca sociedades sostenibles con mejor
grales sino que con su aporte desde la acade- calidad de vida.

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA



CENTRO DE POSTGRADOS

Y FORMACIONT CONTINUA

iComprometidos
conlos profesionales

deta Region Caribe!

FACTOR 2

Estudiantes







INFORME DE AUTOEVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADOS

2.2.1. Deberes y derechos
de los estudiantes.

Para los estudiantes de Postgrados los deberes y
derechos y su relacion con la Universidad, se en-
cuentran contemplados en el Capitulo VII Articulos
25y 26 del Acuerdo Superior N° 014 de 1994. “Por
medio del cual se reglamenta la implementacion y
desarrollo de los cursos de posgrado en la Univer-
sidad del Magdalena”.

ESTUDIANTE

2.2.2 Admision y
permanencia de estudiantes

En general los criterios académicos de admision a
un programa de postgrado se tienen definidos en el
Capitulo V, Articulos 16 al 19 del Acuerdo Superior
N° 014 de 1994. Adicional a esto, cada documento
maestro define criterios particulares para la selec-
cion y admision de sus estudiantes. A continuacion
se muestra la evolucién de inscritos entre los afos
2007 y 2013 dentro de todos los programas de
Postgrados.

INSCRITOS 2007-2013
800
o 468 487 L~ e o
o — ¥ 490
2005 216
° 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2010 2011 I 2012 ‘ 2013

Fuente: Grupo AyRE
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Al respecto se manifiesta como resultado de las
encuestas de autoevaluacion lo siguiente:

Grafico xx: Mivel de Confianza Frente al Rigor de los Procedimientos de #
La Universidad (Transparencia, Equidad, Claridad, Accesibilidad)

Fuente: Encues iy g Mrgmer s ais e mddit? mbajo = muy bajo

63%

DOHCENTES ESTUDMANTES

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

GRADHUA DS FERSOMAL
ADMENISTRATIVO

2.2.3 Organizacion de
los procesos de matricula

La organizacion del proceso de matricula se define
dentro del marco de un calendario académico. En
el caso de los estudiantes nuevos se definen unos
plazos perentorios para que realicen sus registros
acadéemicos en el sistema de Admisiones, Registro
y Control Académico —Grupo AyRE-. Dichos plazos
son socializados mediante la pagina web del siste-
ma de Admisiones y la del Centro de Postgrados.

Al personal admitido, una vez haya cancelado los
derechos de la matricula financiera el grupo AyRE
le realiza el registro de los cursos correspondientes
al primer semestre académico.

En cuanto a los estudiantes antiguos se realiza un
calendario académico por programa el cual es so-
cializado dentro de los estudiantes y docentes del
mismo, donde se definen fechas de pago de matri-
cula e inicio de clases.

2.2.4 Existencia de politicas
y programas orientados a la
permanencia de los estudiantes

Entre las diferentes politicas y estrategias para la
permanencia de los estudiantes de postgrados se
encuentran: la flexibilidad de horarios, jornadas y
clases virtuales, consecuente a las situaciones par-
ticulares que se presentan con los grupos de estu-
diantes, lugares de procedencia y compromisos la-
borales; Créditos con cartera, ICETEX, descuentos
y convenios institucionales que favorecen la estabi-
lidad econémica de los estudiantes en los progra-
mas; flexibilidad en el registro académico a partir
del segundo semestre permitiendo al estudiante
la posibilidad de cancelar, aplazar o no matricular
alguna asignatura por efectos o compromisos per-
sonales, laborales, de salud, etc.

Dentro de las nuevas politicas para los estudiantes
de postgrados se encuentra en discusion el siste-
ma de becas para estimular la investigacion vy el

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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desempeno académico de los estudiantes de Maestrias y Doc-

torados.

La siguiente es la opinién que tanto docentes como estudian-
tes tienen acerca del nivel de calidad y oportunidad del apoyo
prestado por la Institucion para favorecer la permanencia de los
estudiantes en la Universidad. (Créditos ofrecidos, estimulos a

estudiantes destacados, becas, etc.)

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion |

Gréafica : Nivel de Calidad y Oportunidad del Apoyo Prestado por la Institucién para
Favorecer la Permanencia de los Estudiantes en la Universidad. (Créditos
Ofrecidos, Estimulos a Estudiantes Destacados, Becas, etc.)

B muy alto ®alto @ medio MWbajo ™ muy bajo
67%

DOCENTES ESTUDIANTES

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

2.2.5 Existencia de criterios y
requisitos para grado

En general los criterios académicos existentes para
los requisitos de grado de un programa de post-
grado se tienen definidos en los Capitulos X, XI,
Articulos 44, 45, 46, 47 del Acuerdo Superior N°
014 de 1994. Adicionalmente, los requisitos esta-
blecidos en el Titulo X, Articulo 186 del Acuerdo Su-
perior 008 del 2003. De igual forma los programas
de Postgrados se ajustan al calendario establecido
para las ceremonias de graduacion, reglamentado
por Acuerdo Académico correspondiente.

2.2.6 Sistemas de estimulos y
créditos para estudiantes

Existen algunas favorabilidades econémicas tales como:

* 10 % pago de contado del total de la matricula

“La autonomia y la excelencia siempre lo primero” Periodo 2012-2016

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

e 10% para egresados de la Universidad del
Magdalena

* 10% por presentar el certificado electoral vi-
gente

Nota: No todos los descuentos aplican simultanea-
mente.

En cuanto a las formas de pago a las cuales pue-
de aplicar un estudiante de postgrado se encuen-
tran: pago de contado, crédito a corto plazo con
la Universidad, crédito ICETEX, tarjetas de crédito
y, crédito con las principales entidades financieras
de la region.

Ademas cuenta con Convenios Interinstitucionales
que también brindan favorabilidades a los traba-
jadores de las instituciones, es el caso de empre-
sas como ECOPETROL. Asi mismo, se cuenta con
convenios de Docencia servicios con las clinicas
y/o Hospitales de la ciudad
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DOCENTE

El Estatuto Docente Acuerdo Superior 007 de mar-
zo del 2003 es la norma que rige las relaciones la-
borales de la universidad con su cuerpo docente
en los aspectos de seleccion, vinculacion adminis-
trativa, ascenso vy retiro, régimen disciplinario y de-
méas situaciones propias del ejercicio de la docen-
cia universitaria al tenor de lo dispuesto por la Ley
30 de 1992 y normas complementarias. (Capitulo
[, Articulo 1), reglamentacion que se aplica en los
procesos de docencia del Centro de Postgrados.

Tomados los anos 2010 hasta el 2013 en los pro-
gramas de Postgrados se ha tenido un total de
1.111 docentes que han acompanado el desarrollo
de sus modulos, en promedio 176 docentes por
periodo académico. De estos profesores un 85%
se vinculd bajo una modalidad de contratacion

como catedratico, mientras que un 15% lo hizo
como profesor de planta de la Universidad, bajo la
modalidad de bonificacién de acuerdo a lo estable-
cido en el estatuto docente. Cabe anotar que a los
docentes catedraticos se les otorga una orden de
prestacion de servicios profesionales por el nime-
ro de horas presenciales y aquellas desarrolladas
en ambientes virtuales que tiene el respectivo moé-
dulo que cada uno orienta.

En cuanto al nivel de titulacion de los profesores entre
los arios 2011 y 2014, se tiene que el 33.5% de ellos
son doctores, seguido de un 40.4%en grado de maes-
trfa'y un 26.6%de especialistas, con lo cual se configura
un equipo docente con la cualificacién adecuada para
orientar cursos en los niveles de especializacion, maes-
trfa y doctorado ofrecido por el Centro de Postgrados

Grafica 6. Titulacion Académica de los profesores
de los programas de Postgrados 2010-2013.

DOCENTES 2011-2014

Fuente: Centro de Postgrados y Formacion Continua

M ESPECIALISTAS
u MAGISTER
"W DOCTOR
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Al respecto opina la comunidad universitaria:

Grafica : Nivel de Farmacion Profesional y de Experiencia Académica de los
Profesares para Atender los Requerimientos Planteadas en el PEI

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion Institucional 2012

Emuyalto ®malto = medio ®bajo ™ muy bajo

57%

ESTUDIANTES GRADUADOS

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

En los respectivos Consejos de Facultad, se tratan
los temas inherentes a cada programa de postgra-
dos, alli se definen asociados a la seleccion del do-
cente, seguimiento de las actividades académicas
de la asignatura y evaluacion de su desempeno.
Para la seleccion de los docentes se revisa las
competencias pedagogicas y disciplinares.

Los docentes de postgrados son evaluados a
través de diferentes mecanismos, tales como: in-
teracciones estudiantes-coordinador/director del
programa, mecanismos virtuales y formularios ffsi-
cos. Esta informacioén se constituye en un elemento
fundamental para la toma de decisiones

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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PROCESOS
ACADEMICOS

En el marco de la cultura de la Autoevaluacion y re-
gidos por los lineamientos de la oficina de Acredi-
tacion Institucional y Aseguramiento de la Calidad,
los Postgrados realizaron el proceso de autoeva-
luacion en cada uno de ellos, donde se evallan
los factores minimos de calidad requeridos por el
CNA. Esto permiti¢ establecer un diagnostico ge-
neral de cada programa, a partir de alli se estable-
ci6 un plan de trabajo (Formato COGUI AA-F02) y
responsabilidades.

La opinién de los estamentos universitarios sobre
el nivel de flexibilidad curricular y de interdisciplina-
riedad en los Programas Académicos de la Univer-
sidad se refleja en la siguiente gréafica:

Grafica: Nivel de Flexibilidad Curricular y de Interdisciplinariedad en los Programas
Académicos de la Universidad.

Fuente: Encuesta de Autoevaluadion Institucional 2012

Emuyalte Walto ®medic ®baje  ®muy bajo

DOCENTES ESTUDIANTES

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional
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La existencia de procesos y mecanismos para la
gestion curricular en cada Programa de Postgra-
dos cuenta con un comité de Autoevaluacion que
revisa los contenidos curriculares frente a las exi-
gencias del entorno laboral y profesional. Los resul-
tados arrojados por la autoevaluacion que realizan
los estudiantes, graduados, docentes, adminis-
trativos, directivos y empresarios permiten realizar
mejoras y/o ajustes al plan de estudio y otros as-
pectos de los programas. Esto permite articular los
programas con las demandas del mercado y apro-
vechar las ventajas competitivas de cada uno. No
obstante, los Programas de Postgrados cuentan

con las orientaciones sobre enfoques, desarrollos
curriculares y asignaturas electivas que favorecen
la flexibilidad y la interdisciplinariedad buscando la
vinculacion y permanencia de docentes con alta ti-
tulacién académica, y amplia experiencia para el
desarrollo del contenido curricular de cada médulo.

Los diversos estamentos de la Universidad del
Magdalena manifiestan su opinién acerca del gra-
do de participacion de los docentes y estudiantes
en los procesos de autoevaluacion y reformas cu-
rriculares de los Programas Académicos de la Uni-
versidad:

Universidad.

54%

DOCENTES

ararica: arado de Fartcipacion ae 10s LDocentes y Estudiantes en 1os Frocesos aeg
Autoevaluacion y Reformas Curriculares de los Programas Académicos de la

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion Institucional 2012

Emuyalto ®alto mmedio ®mbajo ™ muybajo

ESTUDIAHTES

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

S

Analizando los resultados que arrojan los estu-
diantes en el afio 2013 se fortalecié el proceso de
autoevaluacion en los programas de postgrado a
través de grupos focales con la participacion de
estudiantes, egresados y docentes.

En relacion con el aspecto existencia de politicas
y estrategias que orienten el uso de nuevas tecno-
logias de informacion y comunicacion, los progra-
mas de postgrados cuentan con las herramientas
para incentivar a los estudiantes a realizar trabajos
autébnomos con la orientacién de sus docentes a
través de los diferentes mecanismos de comunica-
cién en internet como por ejemplo uso de paginas
webs, blackboard, bases de datos bibliogréaficas
virtuales y la plataforma Renata. Todas estas he-

rramientas son de ayuda para mantener una comu-
nicacién permanente y directa con los docentes y
estudiantes de postgrados.

Existencia de politicas institucionales sobre el
sentido, propdsito, organizacion y evaluacion de
los programas de educacion continua, dentro de
los organismos de la Vicerrectorfa de Extension
se cuenta con el Comité de Extension que evalla
los proyectos de educaciéon continua tales como:
diplomados, cursos cortos, talleres y seminarios.
Dentro de sus funciones se encuentran: revisar el
perfil de los docentes, contenidos tematicos, va-
lores correspondientes a matriculas. El Centro de
Postgrados y Formacion Continua se encarga de
las fechas de programacion de clases, la logistica,
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promocion, mercadeo y publicidad de los cursos
o el servicio educativo a ofrecer, esto garantiza la
organizacion y asegura la calidad de los procesos.

De acuerdo con los resultados de las encuestas
acerca del grado de pertinencia y calidad de los
Programas Académicos que estan en funciona-
miento en la Universidad, se aprecia lo siguiente:

Grafica: Grado de Pertinencia y Calidad de los Programas Académicos que estan en
Funcionamiento en la Universidad.

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion Institucional 2012

Emuyalto ®malto ®mmedio ®bajo  ®muybajo

75%

DOCENTES ESTUMMANTES PERSONAL ADBINISTRATIVO

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional
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INVESTIGACION

La sociedad actual transita por cambios vertigino-
sos en muchos de sus é&mbitos, especialmente en
el del conocimiento y la tecnologfa. Actualmente
uno de los proyectos es el de postgrados y con ello
consolidar una cultura investigativa, por medio del
desarrollo de lineas y grupos de investigacion.

El Centro de Postgrados y Formacion Continua de
la Universidad del Magdalena dentro de la con-
formacién de carreras de postgrados cuenta con
Doctorados, Maestrias de Investigacion y profundi-
zacion, que permiten una articulacion directa entre
los estudiantes y grupos de investigacion. Otros
factores que inciden directamente en el fortaleci-
miento de la investigacion en postgrados es la ad-

quisicion de bases de datos a través de las cuales
se pude acceder a revistas indexadas a nivel nacio-
nal e internacional. lgualmente, se han suscrito va-
rios convenios con entidades del orden local, regio-
nal, nacional e internacional y se ha producido la
vinculacion de los grupos a redes de investigacion
(Red Iberoamericana de Manejo Costero Integrado
IBERMAR) con las que hoy se facilita el intercambio
de conocimientos.

El nivel de importancia y calidad de los procesos
de investigacion formativa en los que participa el
estudiante, es un factor que fue evaluado en las en-
cuestas de Autoevaluacion institucional las cuales
arrojaron |os siguientes resultados:

en los que Participa el Estudiante

Gréafica : Nivel de Importancia y Calidad de los Procesos de Investigacion Formativa

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion Institucional 2012

Emuyalto ®alto mmedio ®Wbajo = muybajo

DOCENTES ESTUDIANTES

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional
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Tabla 1. Lineas de Investigaciones de Doctorados y Maestrias

Doctorado en Medicina Tropical

La investigacion basica biomédica de las enfermedades tropicales, emergentes,
re-emergentes y zoonosis

La investigacion epidemiolégica y del impacto en salud publica (vigilancia, control y
evaluacion de impacto en la region Caribe y el pais) de dichas enfermedades

Doctorado en Educacién
Pedagogfa e interculturalidad

Administracién y desarrollo de los sistemas educativos

Doctorado en Ciencias del Mar
Oceanografia
Sociedad, economia y politica
Aprovechamiento de recursos marinos

Ambiental

Doctorado y Maestria en Ciencias Fisicas
Linea de sistemas semiconductores de baja dimensionalidad

Linea de Estudio de Nuevas Materias

Maestria en Manejo Integrado Costero
Relaciéon sociedad entorno
Modelos de Desarrollo Costero

Gobernabilidad y Corresponsabilidad en zonas costeras

Maestrfa en Acuicultura y Ecologia Acuética Tropical
Acuicultura

Ecologia

Maestria en Educacion
Calidad de la Educacion

Diseno, Desarrollo y Evaluacion del curriculo

Contexto educativo, Mediacion cognitiva, pedagdgica y tecnologica
Historia de la educacion

Educacion en Contextos Multiculturales

Fuentes: Documentos Maestros Doctorados y Maestrias

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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La comunidad universitaria opina lo siguiente so-
bre el nivel de apoyo y de recursos institucionales
dispuestos para el desarrollo de la investigacion
formativa:

Grafica: Nivel de Apoyo y de Recursos Institucionales Dispuestos para el Desarrollo
de la Investigacion Formativa.

Fuente: Encuesta de Autoevaluacidn Institucional 2012

Emuyalto MWalto ®medio ®Wbajo B muybajo

DOCENTES ESTULHANTES GRADLIADOS

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

Tabla 2. Catalogo de Tesis de Maestrias

EVALUACION DEL EFECTO DEL ALIMENTO
VIVO ENRIQUECIDO EN EL CRECIMIENTO Y

59

SUPERVIVENCIA DE CRIAS DE CABALLITOS DE LINASANCHEZ C.  MAESTRIA EN ACUICULTORAY |
MAR HIPPOCAMPUS REIDI EN CONDICIONES DE

LABORATORIO

FENOLOGIA Y RECLUTAMIENTO DE ALGAS DEL

GENERO Sargassum (Phaeophyceag) EN LA OLGA CAMACHO  MAESTRIA EN ACUICULTURA Y
ENSENADA DE GRANATE (PARQUE NATURAL HADAD ECOLOGIA ACUATICA TROPICAL

NACIONAL TAYRONA), CARIBE COLOMBIANO.

EVALUACION PRODUCTIVA DE UNA DIETA CON

ALTOS NIVELES DE INCLUSION DE PROTEINA DIANA BUENDIA MAESTRIA EN ACUICULTURA'Y
VEGETAL, FRENTE A UNA DIETA COMERCIAL EN ECOLOGIA ACUATICA TROPICAL
EL ALIMENTO PARA LITOPENAEUS VANNAMEI

EVALUACION Y DIAGNOSTICO DE LA CALIDAD DE FERNANDO MAESTRIA EN ACUICULTURA'Y
AGUA EN LA PARTE BAJA DEL RIO CORDOBA FONTALVO ECOLOGIA ACUATICA TROPICAL

EVALUACION DE LA CALIDAD DE GONADA'Y
GLANDULA DIGESTIVA DE LA CONCHA DE NACAR =~ MARTHA HAWKINS
PTERIA STERNA

MAESTRIA EN ACUICULTURA'Y
ECOLOGIA ACUATICA TROPICAL

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA “La autonomia y la excelencia siempre lo primero” Periodo 2012-2016
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ECOLOGIA DE LA CAPA DE ARTEMIA DE POZOS PEDRO ESLAVA MAESTRIA EN ACUICULTURA'Y
COLORADOS, SANTA MARTA, COLOMBIA ELJAIEK ECOLOGIA ACUATICA TROPICAL

CULTIVO LARVAL DE ARGOPECTEN NUCLEUS
BORN , 1780(BIVALVIA PECTINIDAE) EN UNA

ZONA TRADICIONALMENTE DEDICADA A LA ERNESTO ACOSTA gggﬁ;@&iﬁﬁgﬁgg#&gﬁﬁC\(AL
PRODUCCION Y EL LEVANTE DE POSTLARVAS DE
CAMARON

SUPERVIVENCIA'Y CRECIMIENTO DE

POSTLARVAS Y JUVENILES DE ARGOPECTEN JUDITH BARROS MAESTRIA EN ACUICULTURA Y
NUCLEUS Y NODIPECTEN NODOSUS( BIVALVIA: GOMEZ ECOLOGIA ACUATICA TROPICAL
PECTINIDAE) PRODUCIDOS EN LABORATORIO

EVALUACION DEL CRECIMIENTO DE

JUVENILES DE CACHAMA BLANCA PIARACTUS SAEKO GAITAN MAESTRIA EN ACUICULTURA'Y
BRANCHYPOMUS (CUVIER) UTILIZANDO IBARRA ECOLOGIA ACUATICA TROPICAL
PROBIOTICOS Y LEVADURA

TRASNPORTE DE MATERIA ORGANICA DERIVADA
DE MACROINVERTEBRADOS ACUATICOS A LO CESAR TAMARIZ
LARGO DE UN RIO TROPICAL

MAESTRIA EN ACUICULTURA'Y
ECOLOGIA ACUATICA TROPICAL

MODELO DE GESTION COSTERA PARA PLAYAS
TURISTICAS DEL CARIBE COLOMBIANO.
APLICACION PLAYA BLANCA, MAGDALENA

MAESTRIA EN MANEJO

JUAN FRANCISCO - \\ire GRADO COSTERO

COLOMBIA. HERRERA LEAL

DETERMINACION DE UN MODELO DE

MEDICION DE CAPACIDAD DE CARGA EN ;

PLAYAS TURISTICAS DE USO INTENSIVO, COMO YURI PAULIN MAESTRIA EN MANEJO
HERRAMIENTA PARA EL MANEJO INTEGRADO HURTADO GARCIA  INTEGRADO COSTERO

COSTERO. APLICACION EN LA PLAYA EL
RODADERO (SANTA MARTA, COLOMBIA)

DISENO METODOLOGICO DEL ORGANO GESTOR
DE PLAYAS CASO DE ESTUDIO: PLAYA BLANCA,
BARU, CARTAGENA - COLOMBIA

MAESTRIA EN MANEJO
JAIR MENDOZA INTEGRADO COSTERO

ALDANA
LINEAMIENTOS PARA EL MANEJO INTEGRADO MYRIAM YORCELIS

COSTERO CON PERTINENCIA ETNICA Y ARROYO M'Argémggl\lcgé%%g
CULTURAL HERNANDEZ

PROPUESTA DE UN INSTRUMENTO DE
EVALUACION PARA LA PLAYA TURISTICA DE
LA ZONA URBANA DE RIOHACHA MEDIANTE
EL USO DE VARIABLES AMBIENTALES,
SOCIOCULTURALES Y DE INFRAESTRUCTURA

MAESTRIA EN MANEJO
INTEGRADO COSTERO
ALCIDES RAFAEL
DAZA DAZA

Fuentes: Programas de Doctorados y Maestrias

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA



C

NTRO DE POSTGRADOS

Y

FORMACIONT CONTINUA

iComprometidos
conlos profesionales

deta Region Caribe!

FACTOR 6

. Pertinencia e
. Impacto social







INFORME DE AUTOEVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADOS

PERTINENCIA E
IMPACTO SOCIAL

Los programas de postgrados y de Formacion
Continua han logrado importantes niveles de per-
tinencia e impacto social en su entorno, mediante
el diseno y desarrollo de programas de alta calidad
y precios asequibles, que han posibilitado la edu-
cacion de personas de diversos estratos socioe-
condémicos y diversos lugares del pals (ver tabla).
Cabe resaltar que el mayor nimero de estudiantes
proceden del Departamento del Magdalena 1.234
estudiantes, de los cuales 983 son de la ciudad de 63
Santa Marta.

PROCEDENCIA DE LOS ESTUDIANTES 2008-2013

TOLIMA
2%

BOLIVAR

2%
VALLE SUCRE

SANTANDER 2% 1%
3%

CUNDINAMARCA

ATLANTICO

Fuente: Grupo de Admisiones, Registro y Control Académico, 2013
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Es importante resaltar que el mayor nimero de es-
tudiantes de los programas de Postgrado proce-
den de la parte norte de la Region Caribe a saber:
Magdalena 60%, La Guajira 6%, Cesar 7%. Asi
mismo, dentro del departamento del Magdalena la
proporcion se encuentra distribuida de la siguiente
manera.

PUINO DEL CARMEN |
ELRETEN |
TENERIFE |

SALAMINA |
ZONA BANANERA |

ELPIFiON |

AWWWWNMNNHHHHH

JUAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA |
GUAMAL |
PLATO | 13

ARIGUANI ELDIFICIL : 22

CIENAGA |

Grafica 8. Lugar de Procedencia de los estudiantes de Postgrados
dentro del departamento del Magdalena. Anos 2008-2013

ELBANCO | 27

117

0

Fuente: Grupo de Admisiones, Registro y Control Académico, 2013

50 100 150

Es asi, como el Centro de postgrados ha contribui-
do a la formacion avanzada y/o al mejoramiento
de las competencias del capital humano de la Re-
gion Caribe Colombiana por medio de programas
de Doctorados, Maestrias y Especializaciones
en las diferentes areas del conocimiento, con los
cuales viene realizando importantes aportes a la
ciencia, la investigacion, la docencia y la praxis de

los distintos saberes, mientras que a través de la
formacion continua garantiza una oferta académi-
ca blanda, dirigida a un publico abierto avido de
actualizaciones demandas por las dinamicas de
cada contexto.

En este aspecto los docentes y estudiantes de
postgrado manifiestan su opinion ast:

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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que Ofrece la Institucion

Gréfica: Grado de Calidad y Pertinencia de los Programas de Educacion Continuada

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion Institucional 2012

Emuyalto ®alto mmedio Wbajo B muy bajo

DOCENTES

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

PERSONAL AD MINISTRATIVO

Los resultados de las encuestas de Autoevaluacion
Institucional indican lo siguiente con respecto al ni-
vel de calidad e impacto de la Universidad en el
contexto a través de sus programas de extension:

Programas de Extensidn.

6T%

Grafica: Nivel de Calidad e Impacto de la Universidad en el Contexto a través de sus

Fuente: Encuesta de Autoeyaluacion nstitucional 2012
Emuyalto ®Walto ®Emedio mEbajo B muybajo
75%

DOCENTES ESTUDIANTES

GRADUADOS FPERSONAL

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

ADMINISTRATIVO

En ese orden, desde el area de las Ciencias de la
Salud, ofrece un Doctorado en Medicina Tropical
y una Especializacion en Enfermerfa en Cuidado
Critico. En el area de las Ciencias Empresariales
y Econdmicas, ofrece la Maestria en Desarrollo
Empresarial y las Especialidades en Finanzas, y
Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inver-
siéon Publica y Privada. En el area de Ingenieria
ofrece las Maestrias en Manejo Integrado Costero

y Acuicultura asf como las Especializaciones en:
Gerencia de la Calidad, Logistica, y Gestion Am-
biental. En el &rea de la Educacion ofrece el Doc-
torado en Ciencias de la Educacion, la Maestria
en Educacioén y la Especializaciones en Docencia
Universitaria. En el area de las Ciencias Basicas se
ofrece el Doctorado en Ciencias del Mar, el Doc-
torado en Ciencias Fisicas y las Especializaciones
en Ciencias Ambientales y Biologia de Estuarios.
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Finalmente en el area de Humanidades, a partir del
periodo académico 2013-1, se ofrece la Maestria en
Promocion y Proteccion de los Derechos Humanos
y la Especializacion en Derechos Humanos y Dere-
cho Internacional Humanitario.

5

NUMERO DE POSTGRADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO

5 -
4 -
3 -
2 2 2 2
2 -
1 1 1 1 11 1 11
1 -
0 0 0
0
INGENIERIA ~ EMPRESARIALES SALUD EDUCACION HUMANIDADES CIENCIAS
BASICAS
E DOCTORADO H MAESTRIA W ESPECIALIZACION

Fuente: los autores, 2013

A través de estos programas, el Centro de Post-
grados ha ido consolidandose como un importante
actor de la institucion, contribuyendo significativa-
mente al cumplimiento del papel misional de esta
casa de estudios mediante un portafolio de pro-
gramas diversificado que incluye distintas areas
del conocimiento, con los que paulatinamente ha
logrado ir supliendo la demanda que anteriormente
era cubierta por universidades ubicadas en otras
ciudades del pals debido a que aqui se carecia de
este tipo de oferta académica. Actualmente dicha
oferta suple demandas de otras regiones como el
departamento del Cesar, La Guajira y el Atlantico de
donde diversos profesionales también estan vinien-
do a estudiar en esta Alma Mater, (en la informacion
consignada en la inscripcion en linea se indica el
lugar de residencia del estudiante).

Ademas de la pertinencia que, mayoritariamente, ha
tenido el portafolio ofertado, es de destacar el im-
pacto que a lo largo del tiempo ha mostrado a tra-
vés de las respectivas cohortes ejecutadas por cada
uno de los programas mas antiguos y la inmediatez

con la que se han posesionado los mas recientes.
Es asi como, los programas de alto impacto no solo
en regioén sino a nivel nacional han generado mayor
trascendencia es el caso de la Maestria en Desarro-
llo Empresarial .la cual es Unica en el pais. Los pro-
gramas de Especializacion y Maestria en Derechos
Humanos han tenido una sobresaliente acogida en
toda la region. Se hace palpable que era una necesi-
dad sentida en las diferentes esferas de la sociedad
caribena Respecto a la formacion continua, es de
destacar que en los Ultimos tres afos, el Centro de
Postgrados y Formacion Continua ha venido dinami-
zando sustancialmente sus proyecciones y resulta-
dos en tal sentido, fundamentalmente a través de las
Facultades de Ingenieria, Empresariales, Ciencias
de la Salud y Ciencias de la Educacion quienes en
total han disefado y desarrollado alrededor de 30
diplomados entre los anos 2009-2013 lo cual da fe
de la credibilidad que ha venido adquiriendo el cen-
tro y sus programas en el imaginario de la region, asf
como la capacidad para identificar e innovar a partir
de las necesidades del entorno, como se indica la
siguiente tabla.

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA



INFORME DE AUTOEVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADOS

Tabla 3. Diplomados disenados y desarrollados en los periodos 2009 -2013-I.

Formacién Continua Beneficiarios Horas Periodo

Diplomado gestion y desarrollo costero 108 20111
Diplomado en sistema de gestion integral 26 120 2013l
Diplomado en sistema de gestion integral 15 120 2013-1
Diplomado en sistema de gestion integral 40 120 2012-|
Ingenieria Diplomado en sistema de gestion integral 24 120 2012-I1
Diplomado en Normatividad ISO 9001 16 120 2009-II
Diplomado en Gestion Portuaria 14 100 2009-11
Diplomado en Gestion Integral de la Calidad 13 120 2009-I1
Diplomado en Logistica Internacional 18 120 2009-I
Diplomado en gerencia en calidad y auditoria en 10 120 2012
salud.
Diplomado en cuidado critico neonatal. 17 120 2012l
Diplomado en cuidado critico adulto. 16 120 2012l
Diplomado en cuidado critico en enfermerfa 43 120 2012-|
Diplomado en cuidado critico neonatal. 20 120 2012-1
Diplomado Promocién de la salud y prevencion de la
enfermedad 16 120 2010-l
Salud
Diplomado Programa de auditorfa para el .
mejoramiento continuo de la calidad “PAMEC” 7 120 2010
Diplomado Fisioterapia Integral en Cuidado Critico 12 120 2010-I1
Diplomado en Normatividad ISO aplicada al sector 10 120 2010-II
salud
Diplomado en Estandares de acreditacion en IPS 25 119 2010-I
Hospitalaria
Diplomado en Cuidado Critico 14 120 2009-1
Gestion Financiera para la Generacion del valor de la 13 120 5010-I
empresa
Gergnma del Talgnto Humano y Responsabilidad 15 112 2009-]
social empresarial
Empresariales Gerencia Estratégica 17 144 2009-1
Operaciones de servicio de alojamiento de hoteles 23 142 2009-1
Estrategias para la internacionalizacién de las 144 2009-|
Diplomado de Finanzas para no Financieros 18 100 2009-I1

Fuente: Centro de Postgrados y Formacion Continua, Universidad del Magdalena.
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Finalmente es importante destacar, que a su vez ha
logrado impactar en su entorno mediante el esque-
ma de los resultados alcanzados en el marco de
la ejecucion de convenios de docencia-servicios
que han permitido fortalecer las competencias pro-
fesionales de los colaboradores de las institucio-
nes con quienes se gestiona dicho convenio y que
por intercambio reciben actualizaciéon a través de
diplomados, seminarios, talleres, entre otros, mien-
tras que en contraparte la universidad recibe cupos
para practicantes de programas de pregrado en
areas de la salud tales como Medicina, Enfermeria,
Odontologfa y afines, como lo muestra la tabla.

Tabla 4. Relacion de convenios docencia-servicios. Practicas de los
estudiantes de la Especializacion en Enfermeria en Cuidado Critico

Institucion No Beneficiados | No Beneficiados
Beneficiada
1ra Cohorte 2ra Cohorte
Clinica El Prado 15 16
Clinica Mar Caribe 15 16
RTS SAS 15 16

Fuente: Especializacion en Enfermeria y Cuidado Critico. Facultad en Ciencias de la salud.

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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INFORME DE AUTOEVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADOS

AUTOEVALUACION
Y AUTOREGULACION

El Centro de Postgrados y Formacion Continua de
la Universidad del Magdalena ha venido avanzan-
do de la mano con el crecimiento del alma mater
departamental, los distintos procesos que ha em-
prendido la institucién (planes de desarrollo dece-
nal 2000 - 2009 y 2010-2019, los diferentes planes
de gobierno rectorales, entre otros.) han permitido
que se desarrolle de forma conjunta con todas
las areas de la Universidad. Gracias a esto se ha
adoptado una fuerte cultura de la planeacion que
ha llevado a su crecimiento y desarrollo, lo ante-
riormente mencionado se soporta en la planeacion
estratégica consignada en la mision, la vision y los
objetivos del Centro. Es importante resaltar que la
politica institucional de planeacién se basa en la ali-

neacion de los planes de accion anuales con el plan
decenal de desarrollo, lo cual permite que los obijeti-
vos trazados a largo plazo se vayan alcanzando de
forma secuencial y organizada, esta politica permea
los procesos que se desarrollan desde el Centro y
marca las directrices de trabajo del mismo.

Con respecto al nivel de participacion de estudian-
tes en los procesos de autoevaluacion con fines de
renovacion de los Registros Calificados y de Acre-
ditacion de Alta Calidad de los Programas Acadé-
micos de la Universidad, la comunidad universitaria
del nivel de postgrado realiza sus apreciaciones:

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion |

57%

Grafica: Nivel de Participacién de Estudiantes en los Procesos de Autoevaluacion
con Fines de Renovacion de los Registros Calificados v de Acreditacion de Alta
Calidad de los Programas Académicos de la Universidad.

Emuyalto ®Balto ®mmedio ®bajo  ®muybajo

: % 3%
20 9% 9% U 10% g% 2%
- ‘
‘_‘_/
DOCENTES ESTUDIANTES

73

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional
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Actualmente el Centro de Postgrados y Formacion
Continua cuenta con 4 programas de Doctorado, 6
programas de Maestria y 10 programas de Espe-
cializacion con registro SNIES Vigente, como se ve
en la siguiente tabla:

PROGRAMAS DE POSTGRADOS CON REGISTRO SNIES VIGENTE 2014

PROGRAMA CODIGO METO&SELEG'A - RESOLUCION

Cod Prog: 3723 1566 de 28-feb-2011
DOCTORADO EN CIENCIAS  Snies General: Presencial Doctorado REGISTRO CALIFICADO
DE LA EDUCACION 7170 RESOLUCION APROBADA

Snies Unimag: Duracién: 7 AAo(S)

Cod Prog: 21629 4773 de 15-jun-2010
DOCTORADO EN CIENCIAS  Snies General: 90528 . REGISTRO CALIFICADO
DEL MAR Snies Unimag: Presencial Doctorado ' peq ) (jcioN APROBADA

91064 Duracioén: 7 AAo(S)

1253 de 21-Feb-2011

Cod Prog: 20565 REGISTRO CALIFICADO

DOCTORADO EN CIENCIAS Snies General: 91050 Presencial Doctorado

FISICAS Snics Unimag. Resolucion Aprobada
9 Duracion: 7 Afo(S)
Cod Prog: 20895 4200 de 30-jun-2009
DOCTORADO EN MEDICINA  Snies General: : 54682 Presencial Doctorado REGISTRO CALIFICADO
TROPICAL Snies Unimag: RESOLUCION APROBADA
54835 Duracién: 7 AAo(S)

11138 de 11-sep-2012
Cod. Proceso: 24819 Presencial REGISTRO CALIFICADO
Snies: 101972 Maestria Resoluciéon Aprobada

Duracién: 7 Afo(S)

MAESTRIA EN PROMOCION
Y PROTECCION DE LOS
DERECHOS HUMANOS

8532 de 24-jul-2012
Presencial REGISTRO CALIFICADO
Maestria Resoluciéon Aprobada

Duracién: 7 Aho(S)

Cod. Proceso: 25376
MAESTRIA EN ACUICULTURA  Cod. Prog: 1981
Snies: 20981

2581 de 14-mar-2013
Presencial REGISTRO CALIFICADO
Maestria RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 ARo(S)

Cod. Proceso: 14048
Cod Prog: 18144
Snies: 52445

MAESTRIA EN CIENCIAS
AMBIENTALES

Cod. Proceso: 14061 2374de 7-mar-2013

MAESTRIA EN CIENCIAS o6 proces. 1¢ Presencial REGISTRO CALIFICADO
FISICAS d Prog: Maestria RESOLUCION APROBADA
Snies: 52041 S -
Duracion: 7 Ado(S)
_ 8288 de 28-dic-2007
MAESTRIA EN DESARROLLO ggg'; [joc,efgg;? 9 | presencial REGISTRO CALIFICADO
EMPRESARIAL g: Maestria RESOLUCION APROBADA

Snies: 53381 Duracion: 7 Afo(S)

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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PROGRAMAS DE POSTGRADOS CON REGISTRO SNIES VIGENTE 2014

PROGRAMA CODIGO METO&SELE’G'A - RESOLUCION

1301 de 12-feb-2013
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracion: 7 Ano(S)

MAESTRIA EN EDUCACION

ESPECIALIZACION EN
DERECHOS HUMANOS Y
DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO

ESPECIALIZACION EN
ACUICULTURA

ESPECIALIZACION EN
BIOLOGIA DE ESTUARIOS

ESPECIALIZACION EN
CIENCIA'Y TECNOLOGIA DE
ALIMENTOS

ESPECIALIZACION EN
CIENCIAS AMBIENTALES

ESPECIALIZACION EN
DOCENCIA UNIVERSITARIA

ESPECIALIZACION EN
ENFERMERIA EN CUIDADO
CRITICO

ESPECIALIZACION EN
FINANZAS

ESPECIALIZACION

EN FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICAY
PRIVADA

ESPECIALIZACION EN
GERENCIA DE LA CALIDAD

Cod. Proceso: 14057
Cod Prog: 18152
Snies: 52454

Cod. Proceso: 24662
Snies: 101968

Cod. Proceso: 18325
Cod Prog: 20968
Snies: 8490

Cod. Proceso: 16496
Cod. Prog: 5647
Snies: 7918

Cod. Proceso: 18338
Cod. Prog: 20971
Snies: 4145

Cod. Proceso: 16495
Cod Prog: 5644
Snies: 3178

Cod. Proceso: 6034
Cod Prog: 2809
Snies: 21538

Cod. Proceso: 15192
Cod Prog: 18975
Snies: 54672

Cod. Proceso: 18323
Cod Prog: 5642
Snies: 16124

Cod. Proceso: 14105
Cod Prog: 18191
Snies: 52906

Cod. Proceso: 14104
Cod. Prog: 18190
Snies: 53261

Presencial
Maestria

Presencial
Especializacion

Presencial
Especializacion

Presencial
Especializacion

Presencial
Especializacion

Presencial
Especializacion

A Distancia
Especializacion

Presencial
Especializacion

Presencial
Especializacion

Presencial
Especializacion

Presencial
Especializacion

11089 de 11-sep-2012
REGISTRO CALIFICADO
Resoluciéon Aprobada
Duracién: 7 AAo(S)

2273 de 30-mar-2010
REGISTRO CALIFICADO
Resolucion Aprobada
Duracién: 5 AAo(S)

5092 de 30-Jul-2009
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracion: 5 Ano(S)

521 de 01-FEB 2010
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracion: 5 Ano(S)

3916 de 11-jun-2009

REGISTRO CALIFICADO

RESOLUCION APROBADA 75
Duracién: 5 AAo(S)

11043 de 11-SEP-2012
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracién: 7 AAo(S)

3694 de 8-jun-2009
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracion: 5 ARo(S)

6483 de 16-sept-2009
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracion: 5 Afo(S)

2933 de 30-may-2007
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracién: 7 Afo(S)

7344 de 29-nov-2007
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracion: 7 Ano(S)
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Dentro de las responsabilidades académicas de
las Facultades a las cuales estan adscritos los pro-
gramas de Postgrados, se encuentran la renova-
cién y creacion de nuevos programas académicos.
A continuacion, se relacionan los programas que
las facultades de la universidad han venido ade-
lantando el proceso de renovacion vy, el listado de
creacion de nuevos programas:

RENOVACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS

FACULTAD RENOVACION DE PROGRAMAS PROGRAMAS

Especializacion en Desarrollo del
Sofware

Especializacion en Gerencia de
Proyectos de ingenieria
Especializacién en Gerencia de la| Especializaciones (5)
INGENIERIA Calidad

Especializacién en Logistica

Especializacion en Gestion

Ambiental

Maestria en Manejo Integrado

Costero Maestrias (1)

Especilizacion en Enfermeria en

SALUD Cuidado Critico

Especializaciones (1)

Fuente: Facultades Unimagdalena
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FACULTAD CREACION DE NUEVOS PROGRAMAS PROGRAMAS
Especializacién En Seguridad y Salud en
el Trabajo
Especializacion En Gerencia y Auditoria
de la Calidad
Especializacién Medicina Interna
Especializacion en Pediatria
— — - P Especializaciones (9)
Especializacion en Ginecologia
Especilizacion en Atencidén Primaria en
Enfermeria Materno Infantil
Especializacién en Nefrologia
Especializaciéon en Salud Mental
Especializacion en Periodoncia
SALUD
Especializacién/Maestria en Psicologia
de las Organizaciones y el Trabajo
Especializacién /
Especializacién/Maestria en Intervencion Maestrias (3)
Social
Especializacion/Maestria en Psicologia
Juridica
Maestria en Enfermeria
Maestria en Epidemiologia Maestrias (3)
Maestria en Salud Familiar y Comunitaria
Doctorado en Psicologia en convenio
con la Unversidad del Valle Doctorados (1)
Especializacion en Informatica Educativa
Especializacién en Ensefianza de las
Matematicas Especializaciones (4)
Especializacion en Desarrollo Infantil y
EDUCACION Educacion

Especializacion Innovaciéon Educativa,
Tic I Elearning

Maestria en Informatica Aplicada a la
Educacidn

Maestria en Desarrollo

Educacion

Infantil vy

Maestrias (2)

CIENCIAS BASICAS

Mestria en Ecologia

Maesatrias (1)

Doctorado en Ciencias Ambientales

Doctorados (1)

HUMANIDADES

Especializacién y Maestria en Gestidon
del Patrimonio Cultural

Especializacién y Maestria en Derecho
Maritimo

Especializacion y Maestria en Derecho
Publico

Especializacién /
Maestrias (3)

Maestria Prospectiva y Estudios

Sociales de Futuro

Maestria en Escrituras Audiovisuales

Maestria en Hermeneutica Juridica

Maestrias (3)

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
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De igual forma el PEl y el Estatuto Interno de la
Universidad establecen parametros claros para el
desarrollo de un enfoque general y sistémico apli-
cable a todas las areas y sedes con el propésito de
garantizar el mejoramiento continuo y la respuesta
eficiente por parte de la institucion. Esta politica ha
llevado a que la Universidad sea reconocida con las
certificaciones ISO 9001:2008 y NTC GP1000:2009,
dichos certificados incluyen por supuesto los pro-
cesos desarrollados desde el Centro de Postgra-
dos y Formacion Continua de la Universidad del
Magdalena.

El grado de conocimiento acerca de las politicas
institucionales sobre los procesos de autoevalua-
cion, acreditacion y aseguramiento de la calidad de
los Programas Académicos y de la Universidad en
general, es otro de los aspectos evaluados en las
encuestas de Autoevaluacion institucional:

Grafica XX: Conocimiento acerca de las Politicas Institucionales sobre los Procesos
de Autoevaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de los Programas
Académicos y de la Universidad en General.

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion Institucional 2
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Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

Por otra parte, la apropiacion y el desarrollo de las
TIC ha sido vital para el fortalecimiento de los pro-
gramas de Postgrado y Formacion Continua, ya
que estas herramientas han permitido desarrollar
un mejor servicio y una gestion més eficiente a los
estudiantes y graduados asf como a las personas
que toman cursos de formacion continua. Para ha-
cer referencia al servicio a graduados podemos
mencionar por ejemplo el Sistema de intermedia-
cion laboral por medio del cual se envia de forma
permanente a los graduados informacion sobre
ofertas laborales.

De igual forma la tecnificacion de las herramientas
ha permitido que el proceso de evaluacién docen-
te se desarrolle por medio de un aplicativo web,
el cual no solo permite hacer el acceso mas sen-

cillo a los estudiantes sino que también facilita de
manera especial el poder compilar la informacién
estadistica del proceso y generar reportes de forma
agil y oportuna. Este par de casos mencionados
no son Mas que unos pocos ejemplos de como el
desarrollo de las TIC impacta de forma favorable
el trabajo que se desarrolla en el Centro, podemos
mencionar también el uso de sistemas de informa-
cion para el manejo de las PQR (fundamentales en
el proceso de mejora continua), el sistema de infor-
macion de la biblioteca (permite brindar un mejor
servicio dando a conocer la disponibilidad de los
materiales bibliograficos y digitales), la base de
datos de proponentes y el Sipro (sistema de infor-
macion de proveedores) que sirve de apoyo a la
gestion de la contratacion.

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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El bienestar juega un papel preponderante en las
estrategias de la institucion, razon por la cual los
programas de bienestar que fomenta la Direccion
de Bienestar Universitario, que es la dependencia
encargada de disenar, difundir las diferentes estra-
tegias de bienestar en esta institucion, estan dise-
Nadas para que todos los funcionarios, docentes y
estudiantes de los distintos niveles y modalidades
de formacion que lo deseen, o lo necesiten se in-
volucren en estos. Sin embargo se puede apreciar
que la forma en que estos se ofrecen, ya sean en

las areas de cultura, salud, deporte o desarrollo
humano, son mas asequibles para la modalidad
presencial, dejando poca cobertura y facilidad de
acceso a los estudiantes y docentes de los progra-
mas de postgrados; puesto que estos regularmen-
te solo asisten a las instalaciones de la universidad
los fines de semana.

LLa apreciacion de la comunidad universitaria sobre
el grado de uso y aprovechamiento que la comuni-
dad universitaria hace de los servicios de bienestar:

los Servicios de Bienestar,

9%

Grafica: Grado de Uso y Aprovechamiento gque la Comunidad Universitaria hace de

Fuente: Encuesta de Autoevaluacién Institucional 2002 . .
Emuyalte Malte ®Emedio Whajo W muy bajo

DOCENTES ESTUMMANTES

PERSONAL ADRINISTRATIV O

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional
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ORGANIZACION
ADMINISTRACION

Y GES

Al'igual que la Institucion, el Centro de Postgrados
y Formacion Continua desarrolla sus dinamicas se-
gun lo establece el Estatuto General de la Univer-
sidad. En ese orden, y de acuerdo a la estructura
organizacional vigente, dicho Centro se encuentra
adscrito a la Vicerrectoria de Extensién, que es la
dependencia encargada de mantener un vinculo
pertinente con el entorno.

En el marco de esa funcion misional, estructural
y jerarquica, el Centro esta bajo la responsabili-
dad de un Director, designado mediante la figura
de libre nombramiento y remocién, quien bajo su
rol de ordenador del gasto es el encargado de
ejecutar de manera eficiente y eficaz las politicas,
programas y estrategias conducentes a que la ins-
titucion pueda cumplir su papel de ofrecer forma-
cion de postgrados a los habitantes de la regién
Caribe colombiana. Dicho Director, a su vez, es el
responsable de liderar una gestion que propenda
por la pertinencia y la viabilidad presupuestal de
los programas asi como por la sostenibilidad del
Centro y el buen nombre de la institucion en su rol
protagénico como agente formador de profesiona-
les capaces de generar desarrollo en la regién. De
igual forma, es el encargado de propiciar el analisis
sistematico y contintio de la vigencia del portafolio
ofertado y su articulacion con las nuevas tenden-
cias de la educacion superior, a fin de garantizar
la concrecion de las metas que en cuanto a forma-

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

ION

cion, graduacion e ingresos por venta de servicios
haya proyectado la institucion en el marco de su
plan de accién y su respectivo plan de desarrollo.

No obstante |o anterior, para que el Director pueda
cumplir con su papel necesita del soporte de otros
cargos; es asi, como acorde con su naturaleza,
tamano, dinamica y complejidad, el Centro cuenta
con otros roles que obedecen a diferentes vinculos
contractuales por medio de los cuales se realizan
actividades misionales y de apoyo. En primer or-
den se encuentran los Directores Académicos de
Programas de Doctorados, Maestrias y Especiali-
zaciones, que son docentes de tiempo completo,
a quienes se les designa esta responsabilidad por
medio de su plan de trabajo docente (PTD) y cuya
gestion académica y estratégica es evaluada por
el Consejo de Facultad, mediante el informe que
debe reportar cada docente a su respectiva Deca-
natura.

Los estamentos universitarios opinan acerca del
nivel de correspondencia de la estructura organiza-
cional con la naturaleza, tamafo, dindmica y com-
plejidad de la Universidad:

“La autonomia y la excelencia siempre lo primero” Periodo 2012-2016
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Grafica: Nivel de Correspondencia de la Estructura Organizacional con la
Naturaleza, Tamafio, Dinamica y Complejidad de la Universidad

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion Institucional 2002

Emuyalto ®alto ™ medio ®bajo ™ muy bajo

DOCENTES ESTUDIANTES PERSONAL
ADMINISTRATIVO

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

En segundo orden, y trabajando en equipo con
los Directores Académicos, se encuentran los
Coordinadores, quienes son los responsables de
garantizar el normal funcionamiento de la logistica
operativa y la gestion comercial y financiera de los
programas, cuyo vinculo se concreta a través de
ordenes de prestacion de servicios, segun la dina-
mica del ciclo de la demanda del portafolio de post-
grados; es decir, varia de acuerdo a la coyuntura.
Adicional a los Coordinadores antes mencionados,
el Centro también cuenta con un Coordinador Ge-
neral que se encarga de integrar y garantizar toda
la dindmica y logistica general del Centro, cuyo vin-
culo contractual también se da por medio de érde-
nes de prestacion de servicio. Es de anotar, que la
gestion de los coordinadores es evaluada median-

Las apreciaciones que los estamentos diversos
realizan acerca de este aspecto se evidencia en la
siguiente gréfica:

te informes periédicos de gestion que se presentan
de acuerdo a las actividades consignadas en sus
ordenes de servicios.

En lo que respecta a los procesos de apoyo, es
de destacar que dichas actividades se realizan me-
diante una combinacion de funcionarios de planta
y contratistas, quienes en conjunto se encargan de
los diversos tramites administrativos como lo son,
entre otros, la contratacion de docentes, coordina-
dores, proveedores, la publicidad en general y la
gestion presupuestal y financiera necesaria para
garantizar la apropiada dinamica de la funcion mi-
sional del Centro. Los funcionarios de planta son
evaluados de acuerdo al sistema de evaluacion de
desemperfio de la institucion..

Desarrollo Institucional

3 dl%

Grafica: Grado de Equidad y Transparencia enla Toma de Decisiones sobre el

Fuente: Encuesta de Autoeyaluacian nstitucional 2012
G1%

Emuyalto ®alto ®mmedio ®bajo  ®muybajo

BOCENTES ESTUMANTES

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

GRADUADOS
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Asf las cosas y como pudo percibirse, todo el per-
sonal antes senalado, desde su respectivo rol,
aporta de manera significativa y es responsable
de la gestion del Centro, razén por la cual desde
su direccion se han venido haciendo todos los es-
fuerzos para implementar politicas y programas de
desarrollo y promocién del personal para vincular
a su planta de funcionarios a colaboradores que
histéricamente habfan venido desempefiandose
como contratistas a fin de que encuentren en esta
institucion no sélo un espacio transitorio para tra-
bajar sino también un importante habitad para el
desarrollo y el crecimiento profesional y personal y
un mayor grado de satisfaccion del cliente interno.
Lo anterior, desde luego, analizando su sentido de
pertenencia y haciendo un andlisis técnico y por-
menorizado de su desempeno en las responsabili-
dades asignadas.

De ofra parte, y como otra importante evidencia de
la pertinencia del esquema de organizacion, ad-
ministracion y gestion del Centro, resulta el hecho
de senalar que dicho esquema permite y propicia
que sus estudiantes, docentes y egresados cuen-
ten con una solida estructura de gobierno, la cual,
entre otros, le permite hacer uso de los derechos
de elegir y ser elegidos. Muestra de ello lo es, que
tanto el representante de los estudiantes como el
de los egresados ante el Consejo Académico, son
estudiantes de programas de postgrados, quienes
postularon sus nombres y fueron elegidos por la
comunidad académica. Dichos estamentos (estu-
diantes, docentes y egresados) a su vez, participan
masivamente en la escogencia de los representan-

tes a los distintos érganos de direccion y adminis-
tracion de esta casa de estudios asf como en la
escogencia del Rector, lo cual devela la implemen-
tacion de buenas practicas en términos democrati-
cos Y participativos, como se ha podido constatar
en las Ultimas consultas.

Finalmente, y como otra muestra mas del grado
de entendimiento de las necesidades de nuestros
usuarios, es de destacar que en el Centro tanto
las actividades misionales como las de apoyo son
desarrolladas en el marco de unos mecanismos
de comunicacion e informacion propios de la di-
namica de formacion de postgrados, la cual nor-
malmente implica que una parte importante de los
agentes con que interactla (estudiantes, docentes
externos, proveedores, entre otros) no residen en la
ciudad, razén por la cual las TIC'S han terminado
convirtiéndose en un importante recurso que facili-
ta dichos procesos y optimiza el grado de satisfac-
cion de los usuarios. No obstante, es de destacar
que las demas actividades que asf lo demandan se
realizan bajo los procedimientos que establecen el
COGUI y su esquema de aseguramiento de la cali-
dad, acorde con los respectivos formatos definidos
para tal fin.

La calidad y eficiencia de las estrategias y medios
de comunicacién e informacion que circulan entre
la comunidad universitaria. (Pagina Web, emisora,
boletines, correo intranet, periddicos internos, car-
teleras, entre otros), son evaluados por la comuni-
dad universitaria de postgrados:

Fuente: Encuesta de A

Grafica: Calidad y Eficiencia de las Estrategias y Medios de Comunicacion e
Informacién que Circulan entre la Comunidad Universitaria. (Pagina Web, Emisora,
Boletines, Correo Intranet, Periddicos Internos, Carteleras, entre otros)

35% Emuyalto Malto ®medio BEbajo M muybajo

DOCENTES ESTURMANTES

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional
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Las relaciones interinstitucionales e internacionales en la Universidad del Magdale-
na, se orientan hacia el fortalecimiento integral de la Institucién, y al mejoramiento

de los procesos misionales, a través del fomento y promocién de la cooperacion
con instituciones de educacion superior y centros de investigacion nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, estableciendo alianzas y convenios que
posibiliten la movilidad, el intercambio, la ejecucion bilateral de proyectos de in-
vestigacion, docencia y extension, la articulacion a redes, la transferencia de tec-
nologfas y el intercambio cultural, como elementos necesarios para insertarse de
manera competitiva en la globalizacion. (PEI, 2008).

Movilidad Académica

Gestion para la participacion en redes internacio-
nales para el desarrollo de la investigacion y exis-
tencia de programas de movilidad docente y estu-
diantil para participacion en eventos. (Informe de
Gestion, Universidad del Magdalena, 2011).

En la actualidad se puede destacar las siguientes
acciones que favorecen la movilidad académica
dentro de los programas de Postgrados:

Convocatorias Internacionales

ICETEX-Programa Profesores Invitados. La Facul-
tad de Educacion de nuestra Institucion organizod
el lll Simposio Internacional “Curriculo y Politicas
Educativas”, el cual se llevé a cabo del 1° al 8 de
noviembre de 2011, y conté con la participacion de
los conferencistas internacionales Abraham Ma-
gendzo Kolstrein y Angel R. Villarini Jusino, profe-

“La autonomia y la excelencia siempre lo primero” Periodo 2012-2016
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sores invitados dentro del marco del Programa de
Reciprocidad para Extranjeros en Colombia, ofreci-
do por el ICETEX.

ICETEX-Programa Profesores Invitados: se organi-
z0 el IV Simposio Internacional “Curriculo y Politicas
Educativas”, el cual se llevd a cabo del 30 de Octu-
brey 1°y el 2 de noviembre de 2012, y conté con la
participacion de los conferencistas internacionales:
Abraham Magendzo Kolstrein, Guillermo Bautista,
Angel R. Villarini Jusino, profesores invitados den-
tro del marco del Programa de Reciprocidad para
Extranjeros en Colombia, ofrecido por el ICETEX.

La AUIP- (Asociacion Universitaria Iberoamericana
de Postgrados) mediante beca de movilidad Aca-
démica; Patrocind el desplazamiento del Dr. Gui-
llermo Bautista, para participar como ponente en
el IV Simposio Internacional “Curriculo y Politicas
Educativas”. Asi mismo, oriento en el programa de
Especializacion en Docencia Universitaria el médu-
lo de Curriculo y Didactica.
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Desarrollo Académico

Existencia de convenios y actividades de inter-
cambios, pasantias y estudios en el exterior para
profesores, estudiantes, egresados y personal ad-
ministrativo. Gestién para establecer alianzas inte-
rinstitucionales e internacionales de cooperacion
relacionados con los convenios, ayudas, becas y
convocatorias. (Informe de Gestion, Universidad
del Magdalena, 2011).

La Universidad ha contado con la participacion de
docentes e investigadores visitantes, quienes han
enriquecido los procesos académicos de los pro-
gramas del Centro de Postgrados como se mues-
tran en la siguiente tabla.

Tablab. Participacion de Docentes
e investigadores en los programas de Postgrados

ACTIVIDAD PROGRAMA ANO

DOCENTE

Participacion Activa en el Proceso

de Renovacién de R.C. y Autor de Especializacion

o en Docencia
. Proyectos de Creacion de (2) Nuevos S
N Guillermo ! Universitaria.
ESPANA . Diplomados y un (1) Programa 2005-Actualmente
Bautista LAY Programas de
de Especializacion. Docente de la
: ) , o la Facultad de
asignatura: Curriculo y didactica, MTIC Educacion
para la Docentica ‘
Participacion Activa en el Proceso
de Renovacion de R.C. Docente
) de la asignatura: Didactica Especializacion
ESPANA Cristina Mayor  Universitaria, Epistemologia e Historia  en Docencia 2005-Actualmente
de la Educacion y la Pedagogia, Universitaria.
Universidad, Ciencia, Tecnologia y
Sociedad
Participacion Activa en el Proceso de Especializacion
CHILE Lorenzo Agar  Renovacion de R.C. Docente de la en Docencia 2010-Actualmente
asignatura: Investigacion Iy |l Universitaria.
Participacion como docente en .
Marfa Marcela  la asignatura Areas Litorales Maest_na en
ARGENTINA . Manejo Integrado
Erazo Transformadas Los espacios urbano- Costero

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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DOCENTE

ACTIVIDAD

PROGRAMA

CUBA

ITALIA

CUBA

HOLANDA

REINO
UNIDO

BOLIVIA

BRASIL

CHILE

ESPANA

ESPANA

CHILE

Juan Alfredo
Cabrera
Hernandez

Carla Creo

Celene Milanés
Batista

Paul Geerders

Andrea
Cardoso Diaz

Gimmy Nardé
Sanjinés
Tudela

Allan Krelling

Federico
Winkler Manns

Francesc
Piferrer Circuns

Manuel Carrillo
Estévez

Ivan
Valdebenito

Participacion como docente en

la asignatura Integracion de la
planificacion territorial y el manejo en
zonas costeras.

Participacion como docente en la
asignatura Monitoreo ambiental de
playas turisticas.

La experiencia de Banderas Azules en
el Mundo

Participacion como docente en la
asignatura Planificacién Urbana en
Zonas Costeras

Participacion como docente en la
asignatura Modelos de desarrollo
costero

Participacion como docente en la
asignatura Instrumentos econémicos y
administrativos

Participacion como docente en la
asignatura Técnicas de negociacion y
conciliacion: Teorfa de Juegos como
instrumento de conciliacion.

Participacion como docente en
la asignatura Capacidades con
comunidades

Participacion como docente en la
asignatura de Genética

Participacién como docente en
la asignatura Fisiologia de la
reproduccion de peces

Participacion como docente en
la asignatura Fisiologfa de la
reproduccién de peces

Participacion como docente en la
asignatura Manejo de la reproduccion
de peces de interés acuicola

Maestria en
Manejo Integrado
Costero

Maestria en
Manejo Integrado
Costero

Maestria en
Manejo Integrado
Costero

Maestria en
Manejo Integrado
Costero

Maestria en
Manejo Integrado
Costero

Maestria en
Manejo Integrado
Costero

Maestria en
Acuicultura'y
Ecologia Acuética
Tropical

Maestria en
Acuiculturay
Ecologia Acuética
Tropical

Maestria en
Acuicultura'y
Ecologia Acuatica
Tropical

Maestria en
Acuicultura'y
Ecologfa Acuética
Tropical

2009

2009

2009-2010

93

2009-2010

2009

2010

2010

2010

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

“La autonomia y la excelencia siempre lo primero” Periodo 2012-2016



94

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL CON FINES DE ACREDITACION INSTITUCIONAL

DOCENTE

ACTIVIDAD

PROGRAMA

PUERTO
RICO

CUBA

CUBA

CUBA

ESPANA

VENEZUELA

ESPANA

PERU

MEXICO

ESPANA

ESPANA

ESTADOS
UNIDOS

Angel Villarini

Rodilcia
Castillo Frias

Miguel Cruz
Cabezas

Felix Rodriguez

Marfa Paz
Sandin

Miguel
Martinez
Miguelez

Joaquin Gairin
Sallar

Fidel Tubino

Arturo Pacheco
Espejel

Pablo Bonorino

Juan Manuel
Bautista

Bjorn Arp

Seminario de Actualizacion en
Pedagogia

Participacion como docente en la
asignatura Inmunologfa

Participacion como docente en el
Seminario: Curriculo y Didactica

Orientdel taller de tesis: Técnicas e
Instrumentos de recoleccion cientifica
de informacién desde una perspectiva
cuantitativa

Orienté el taller de tesis: Técnicas e
Instrumentos de recoleccion cientifica
de informacion desde una perspectiva
cualitativa

Orientd el investigacion etnografica en
Ciencias de la Educacion. (En asocio
con CADE de la Universidad del
Atlantico

Orientar el seminario Administracion y
Desarrollo de los sistemas educativos

Orientar el Seminario Ciudadania
intercultural y Educacion

Participacion como docente en el
Seminario: Alta Direccién de las
Organizaciones y sistemas Educativos

Participacion como docente en
el Modulo de Argumentacion e
interpretacion de los Derechos
Humanos

Participacion como docente en el
Modulo de Fundamentacion de los
Derechos Humanos

Participacion como docente en el
Modulo de sistemas de Proteccion de
los Derechos Humanos

Especializacion
en Pedagogia
Infantil

Especializacion
en Enfermeria y
Cuidado Critico

Doctorado en
Educacion

Doctorado en
Educacion

Doctorado en
Educacion

Doctorado en
Educacion

Doctorado en
Educacion

Doctorado en
Educacion

Doctorado en
Educacion

Especializacion
en Derechos
Humanos

y Derecho
Internacional
Humanitario

Especializacion
en Derechos
Humanos

y Derecho
Internacional
Humanitario

Especializacion
en Derechos
Humanos

y Derecho
Internacional
Humanitario

2011-2012

2010

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2013

2013

2013

2013
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Durante el desarrollo de los programas de postgra-
dos, se hacontado con el acompanamiento de do-
centes altamente calificados para los procesos de
Renovacion de Registro Calificado y Formulacion
de, Maestrias, Especializaciones y Diplomados.

PAIS

ESPANA

ESPANA

CHILE

ARGENTINA

CUBA

[TALIA

CUBA

Holanda

REINO
UNIDO

BOLIVIA

BRASIL

Tabla 6. Docentes internacionales

en los distintos programas de Postgrados

DOCENTE

Guillermo Bautista

Cristina Mayor

Lorenzo Agar.

Maria Marcela Erazo

Juan Alfredo
Cabrera Hernandez

Carla Creo

Celene Milanés
Batista

Paul Geerders

Andrea Cardoso
Diaz

Gimmy Nardo
Sanjinés Tudela

Allan Krelling

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

ACTIVIDAD

Participacion Activa en el Proceso de
Renovacion de R.C. y Autor de Proyectos de
Creacion de (2) Nuevos Diplomados y un (1)
Programa de Especializacion.

Participacion Activa en el Proceso de
Renovacion de R.C.

Participacion Activa en el Proceso de
Renovacion de R.C.

Participacién como docente en la asignatura
Areas Litorales Transformadas Los espacios
urbano-portuarios

Participacion como docente en la asignatura
Integracion de la planificacion territorial y el
manejo en zonas costeras.

Participacion como docente en la asignatura
Monitoreo ambiental de playas turisticas.

La experiencia de Banderas Azules en el Mundo

Participacion como docente en la asignatura
Planificacion Urbana en Zonas Costeras

Participacion como docente en la asignatura
Modelos de desarrollo costero

Participacion como docente en la asignatura
Instrumentos econdmicos y administrativos

Participacion como docente en la asignatura
Técnicas de negociacion y conciliacion: Teorfa
de Juegos como instrumento de conciliacion.

Participacion como docente en la asignatura
Capacidades con comunidades

Fuente: Programas de Postgrados

“La autonomia y la excelencia siempre lo primero” Periodo 2012-2016

PROGRAMA

Todos las

Especializaciones de la
Facultad de Educacion.

Especializacion en

Docencia Universitaria.

Especializacion en

Docencia Universitaria.

Maestrfa en Manejo
Integrado Costero

Maestria en Manejo
Integrado Costero

Maestria en Manejo
Integrado Costero

Maestria en Manejo
Integrado Costero

Maestria en Manejo
Integrado Costero

Maestria en Manejo
Integrado Costero

Maestria en Manejo
Integrado Costero
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Tabla 7. Misiones Internacionales de los programas de Postgrados

LUGAR RESPONSABLE OBJETIVO

PRACTICA DE

ESTUDIANTES DEL

PROGRAMA DE
ESPECIALIZACION
EN LOGISTICA

EN CIUDAD DE

PANAMA

Victor Arismendi

Jelibeth Racedo

Misién logistica, en la que viajaron 10 estudiantes

del programa y conocieron el canal de Panama, y

2010

visitaron dos centros logisticos en la zona de Colon.

Mision logistica, en la que viajaron 12 estudiantes

del programa y conocieron el canal de Panama, y

2012

visitaron dos centros logisticos en la zona de Colon.

Fuente: Especializacion en Logistica

Tabla 8. Pasantias Internacionales de los Estudiantes de Doctorado

) Grupo de Pals Unlversidad Departarmentos, Grupas ywWo Centros de lnvestlscldn
Daoctorand alo
Investigaclkin] receptor re e o Rece ptora
Clga Qeosildz Chica Palma, de Didicti o
Edgarde Gonzdlez Acuria GRACE Espariz Universidad de Barcelona EEFIEI'IZEII'I'IE:'IEEI .,E actica y Organizacion
- - - Educativa [DOE].
Miguel Polo Abarracin
Luis Afrede Gonzalez Monmoy, (ENMPLL [Peru Pontifica Universidad Catclica del| RIDEL Red Intemacional de Estudios Interculturales,
Ealivia Universidad Mayer de San Simén| FROEIE Andes- Proyecte de Educacion Intercultural
ODCHARAMBR, [Bolivia) Blingls de los Andes,
Simen Jose Esmerzl &riza, (EVBELL  |Perd EBontifica Universidad Catalica del| RICEL- Red Intemacional de Estudios Interculturales.
Boliviz Liniversidad Mayer de San Simdn| FROEIE Andes- Proyects de Educacien Intercultural
COOCHAEAMBR, [ Balivia) Blingde de las Andes.
Eeru Egl&:'rfica Universidad Catdlicz del RICEL- Red Intemacional de Estudios Interculturales.
Luis Armande Vilz Sierra. CENMPLL ) i . N ~
Boliviz Liniversidad Mayer de San Simdn| FROEIE Andes- Proyects de Educacien Intercultural
COCHAEAMEBR, [Bolivia) Blinglz de los Andes,
Liniversidad de Oencias
Milzidy Salcedo Barragan, GIDECOM  [Cuba Pedagogicas Jose de la Luz vy (IEC-Centro de Imvestigaciones Eucativas.
Caballere. |[Holguin- Cubal.
f;:-:"lé::ll-lr:z&mhna Belmonts GIDECOM  |Medco Tecnolégice de Monterrey. Escuzla de Graduades en Educacion.
Universidad de Oe=ncias
Laudith del Secorme Herere Pl (EMPLU  |Cuba Pedagdgicas Jose de la Luz y CJEDU-Cantro de Imvestigaciones Eucativas,
aballere. [Holguin- Cubal.
Lniversidad de Jencias
Clga Cecilia Ospine Gutigmez., CEMPLY |Cuba Pedagogicas José de la Luz v (ECL-Centro de Imvestigaciones Educativas,
Csballem. [Holguin- Cubal.
Foman Fayares Almarzles (EMPLL  |Espafia Universidad de Barcelona Spartz.amerlt-:l d.,E Diddctica y Crganizacién
ucativa | DOE],
Cavid Guete Omar Gancia (ENMPLL  |Espana Liniversidad de Aicante Gupe de Investigacion EDUTIC
Calpte Lifizan Felipa GRAZE |Espafiz Universidad de Barcelona Spartz.amerlt-:l . de Dddctica y Organizacion
ucativa |DOE].
Lini idad ed
Hernan Cars Bemal Gimez, GRATE |Mé&sice versies cutenams Cepartaments de Administracian,

Metropelitana México

Fuente: Doctorado en Ciencias de la Educacioén, 2013
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Tabla 9. Pasantias Internacionales de
Docentes de los programas de Postgrados:

Afo NOMBRE Y APELLIDOS UNIVERSIDAD PAIS PROGRAMA
Dr. Alexander Luis Ortiz Ocafia. Albert Einstein Meéxico Doctorado en Educacién
2012 Dr. Ivan Manuel Sanchez Fontalvo. Barcelona Espafia Doctorado en Educacién
Auténoma Metropolitana
Dr. Jorge Oswaldo Sdnchez Buitrago. Azcapotzalco México Doctorado en Educacién
Dr. Alexander Luis Ortiz Ocafia. Pedagégica de Holguin Cuba Doctorado en Educacién
. - P ”
2013 |Dr. Ivan Manuel Sanchez Fontalvo, Pontificia Catolica del Peru eru Doctorado en Educacién
Mayor San Simon Bolivia Doctorado en Educacién
Dr. Jorge Oswaldo Sénchez Buitrago. Barcelona Espafia Doctorado en Educacién
Fuente: Doctorado en Ciencias de la Educacion, 2013
Tabla 10. Pasantias de Estudiantes
Externos en los programas de postgrados
No. NOMERE Y APELLIDOS UNIVERSIDAD PROGRAMA
o . . . Doctorado en
1 Carlos Alberto Jiménez Bandala Aubdnoma Metropolitana §

Educacion

Fuente: Doctorado en Ciencias de la Educacion
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Tabla 11. Alianzas y/o Convenios Internacionales

PAIS INSTITUCION DENOMINACION OBJETO PROGRAMA
“convalidacion de 21 créditos de la Especializacion  en Docencia
ESPANA  |UNIVERSIDAD DE SEVILLA Convenio de Cooperacion Académica: ~ |Especializacion en Docencia universitaria U p ari
niversitaria.
hacia el Master en Docencia universitaria.
La colaboracion  interinstitucional que Maestria  en Acuacultura
< . . . L . i uacultu
ESPANA  |UNIVERSIDAD DE MURFIA Convenio de Cooperacion Académica:  |abarque el dmbito general de la docencia, la . . .
L . Ecologia Acuatica Tropical
investigacion y las actividades culturales
Intercambiar experiencias y personal en los
. I ia, investigacion y la|Maestri Acuacult
ESPANA  |[UNIVERSIDAD DE SEVILLA Convenio de Cooperacion Académica: |- Pe® 9¢ 1a docencia investigacion y lajMasstria ~en — Acuacultura
cultura, dentro de aquellas areas en las cuales|Ecologia Acuatica Tropical
tengan interés manifiesto
Establecer las condiciones de intercambio de .
. . . . L . Maestria en  Acuacultura
ESPANA  |UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO  [Convenio de Cooperacion Académica:  |estudiantes de pregrado, postgrados y ) . .
O Ecologia Acuatica Tropical
profesorado entre las instituciones
La colaboracion interinstitucional ~que Masstia  en Acuacultura
ESPANA  |UNIVERSIDAD DE CADIZ Convenio de Cooperacion Académica:  |abarque el ambito general de la docencia, la . . .
L L Ecologia Acuatica Tropical
investigacion y las actividades culturales
Convenio de “Cooperacion académicay |, . L .
s Cooperacion académica y cientifica entre
cientifica” en el marco del programa de L i
. . . . . Universidad del Magdalena y la Universidad , .
< Universidad de Cadiz - Espaiia y Maestria en Manejo Integrado Costero, . Maestria en Manejo Integrado
ESPANA L L de Cadiz para el desarrollo mutuo de los
Universidad del M agdalena celebrado entre la Universidad del ) . Costero
. A programas de Maestria en Manejo Integrado
Magdalena (Colombia) y la Universidad ., o
L . Costero y/o Gestion Integrada del Litoral”.
de Cadiz (Espafia).
Convenio Internacional especifico de w . " -
“ . - o Cooperacion académica y cientifica entre los
Cooperacién académica y cieniica rogramas de Maestria en Manejo Integrado
CUBA Universidad de la Habana - Cuba—y la |interinstitucional” para la Maestria en se Zg:) nas Costeras de a UH y laJMaestgrria o Maestria en Mangjo Integrado

Universidad del M agdalena - Colombia

Manejo Integrado Costero entre la
Universidad de la Habana - Cuba—y la
Universidad del M agdalena - Colombia

Manejo Integrado Costero de la Universidad
del Magdalena.

Costero

Fuente: Programas de Postgrados
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La Universidad del Magdalena, ha propendido por
el bienestar de la comunidad universitaria tenien-
do como eje principal, que los recursos de apoyo
académico son indispensables para cumplir con
su objeto misional. Para ello, la Alima Mater, ha li-
derado procesos de mejoramiento y ampliacion de
los laboratorios, Biblioteca, recursos informaticos y
audiovisuales, salones de clases, redes de voz y
datos, y espacios docentes para mejorar el desa-
rrollo de la docencia, la investigacion y la proyec-
cion social.

Los recursos fisicos e informaticos han aumentado
considerablemente en los Ultimos anos; se cuenta
con una de las mejores infraestructuras tal como
la Biblioteca “German Bula Meyer, la cual tiene un
area construida de 1.588 m2, y posee un total de
127.786 libros entre titulos y volumenes, y 4.552
revistas entre titulos y volimenes para préstamo
y consulta como material bibliografico. Adicional-
mente presta servicios como: salas virtuales, salas
de lectura, sala de audiovisuales, hemerotecas,
cubiculos de estudios individuales, sala de prensa
entre otros.

Recientemente se han realizado inversiones en la
ampliacion de productos informaticos licenciados,
los cuales se tienen al servicio de toda la comu-
nidad universitaria. En el 2005 se tenia un total de
21 productos licenciados y al final del afio 2012 ya
se contaban con 42 productos licenciados, entre
los cuales se pueden relacionar: 3D Studio Max 8,
Adobe Audition CS6, CorelDraw Graphics Suite X3,

“La autonomia y la excelencia siempre lo primero” Periodo 2012-2016
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Microsoft Campus Agreement, Price WaterHouse,
Primer, Sylvius 4, Snnify.

En planta fisica se paso de tener 3 salas especiali-
zadas y 28 laboratorios, con los cuales se atendia
una poblacién de 634 usuarios por hora en el 2007.
Para el afo 2012 se cuenta con: 2 Auditorios, 118
aulas de clases, 1 aula especializada, 39 laborato-
rios, 16 salas de cémputo, y 5 talleres especializa-
dos. Asi mismo, se produjo en los Ultimos 5 anos,
un aumento en los equipos audiovisuales que pa-
saron de ser 119 equipos en el 2007, a tener 205
en el 2011, lo cual redunda en beneficio para la co-
munidad estudiantil, ofreciendo mayor diversidad,
comodidad y acceso a las nuevas tecnologias.

Las aulas de clases fueron adecuadas y moderni-
zadas con la instalacion de aires acondicionados,
cambio de sillas universitarias moviles a muebles
fijos para uso de computadores portatiles, imple-
mentacion de sistemas de audio y video integral
y dispositivos interactivo beam en el Bloque 8. En

total se produjo una remodelacion de 11 salones.

En concordancia con lo anterior la universidad ha
ampliado sus instalaciones y posee seis sedes
en las que desarrollan y complementan activida-
des académicas, entre las cuales estan: Campus
Principal, Oficinas del Instituto de Educacion a Dis-
tancia y Formacion para el Trabajo (IDEA), la Sede
Centro, el Centro Acuicola y Pesquero, el Claustro
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San Juan Nepomuceno y el Museo Etnogréfico.
Todas estas sedes contribuyen de manera efecti-
va para las funciones de docencia, investigacion
y extension, incluidas las de estudios de post-
grados.

El Centro de Postgrados tiene sus instalaciones
en la Sede Centro Edificio “Davila”, situado en la
Calle 17 N°2-56 piso 2, las cuales a partir del ano
2013, con la ampliacién y adecuacion de los re-
cursos, conté con una reforma en su planta fisica a
principios del ano 2013, cuenta con 13 puestos de
trabajo distribuidos entre el personal administrativo
y coordinadores de programa; dotados con equi-
pos de computo, impresora, escaner, escritorios,
sillas, archivadores, sistemas acondicionadores de
aire, cableado de voz y datos, teléfonos y demas
articulos de oficina requeridos para el desarrollo
de actividades. EI Centro de Postgrados tiene a su
disposicion para el desarrollo de las actividades
académicas un total de 31 aulas de clases para
los fines de semana los cuales son distribuidos de
la siguiente manera: 21 salones en la sede principal
con capacidad para 685 estudiantes y 9 salones
en la sede centro para 270 estudiantes. Se cuen-
ta de igual forma con recursos computacionales:
62 computadores portatiles, un aula movil con ca-
pacidad de 20 computadores portéatiles, 21 Video
beam y una pantalla LED los cuales son utilizados
de acuerdo con los requerimientos y solicitudes de
cada programa.

Asf mismo, se cuenta con auditorios altamente
dotados de equipos audiovisuales, informaticos,
redes, entre otros, con capacidad de 200 perso-

nas, utilizados en conferencias y eventos de gran
envergadura y con Auditorios de 80 personas para
eventos con menores proporciones de asistentes.
También el Centro de Postgrados posee los recur-
S0s para realizar sustentaciones de Proyectos de
Grado de estudiantes través de Video Conferen-
cias, cuyos directores y/o asesores se encuentran
fuera de la ciudad e incluso del Pals.

Los laboratorios y talleres para las tareas acadé-
micas en la Universidad estan a cargo de las Fa-
cultades y Direcciones de Programa. Segun las
necesidades de los programas de postgrados son
utilizados bajo la responsabilidad del docente asig-
nado junto con el auxiliar del laboratorio y/o taller.
Los estudiantes y tesistas de los programas de
Maestrias y Doctorado realizan sus ensayos, prue-
basy laboratorios en dichos espacios. De igual ma-
nera la Planta Piloto de Taganga es utilizada como
espacio de laboratorio y taller para los grupos de
investigacion de los programas de Postgrados.
Las inversiones y adecuaciones realizadas por el
Centro de Postgrados tanto en sus instalaciones
fisicas, como en los salones, salas de internet, ma-
terial bibliografico forman parte del ambiente aca-
démico para el desarrollo y crecimiento profesional
de los estudiantes de la Institucion.

La siguiente gréfica representa la apreciacion de
los diversos estamentos sobre el nivel de calidad
de los diferentes espacios fisicos para el desarro-
llo de los procesos formativos de los Programas
Académicos y demas actividades universitarias
(accesibilidad, capacidad, iluminacion, ventilacion,
condiciones de seguridad e higiene):

Seguridad e Hi

OCENTES

ESTUDIANTES

Grafica: Nivel de Calidad de los Diferentes Espacios Fisicos para el Desarrollo de los
Procesos Formativos de los Programas Académicos y Demas Actividades
Universitarias [ Accesibilidad, Capacidad, lluminacion, Ventilacion, Condiciones de

Emuyalto MWalto Wmedio Whajo W muy bajo

GRADUADOSPERSON AL ADIINISTRATIVO

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional
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La comunidad universitaria opina lo siguiente:

Grafica: Grado de Eficiencia de los Sistemas de Consulta Bibliografica
Fuente: Enciesta de Autoevaluacion lnstitucional 2012

Emuyalto Malto ®mmedio ®bajo ™ muybajo

MOCENTES ESTUDIANTES

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional
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Como ya se ha mencionado el Centro de Postgra-
dos y Formacion Continua se encarga de gestionar
los recursos administrativos, financieros, humanos
y logisticos para la atencion y desarrollo de los pro-
gramas de postgrado y formacion continua, ofer-
tados por la universidad a través de las diferentes
facultades, escuelas programas, etc. El Centro de
Postgrados, al igual que el Instituto de postgra-
dos que le antecedié en estas funciones, funciona
como un centro de costo y la Rectorfa ha delegado
en su director la ordenacién del gasto y la contrata-
cion (hasta 42 SMLM, $25.872.000) con cargo a los
recursos que genere el centro.

RECURSOS
FINANCIEROS

El nivel de confiabilidad sobre los criterios, la orga-
nizacion y el manejo presupuestal de la Universi-
dad, que tienen los diversos estamentos del nivel
de postgrados se evidencia en la siguiente grafica:

Presupuestal de la Universidad

Grafica: Nivel de Confiabilidad sobre los Criterios, la Organizacién y el Manejo

Fuente: Encues ta de Autoeyvaluacion Institucional 2012

Emuyalto MWalto ®mmedic ®Wbajo ™ muybajo

DOCENTES ESTUMANTES

GRADLIADOS

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional
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4.2.1 Fuentes de Financiacion
y Gestion Financiera

En su condiciéon de centro de costo el Centro de
Postgrados y Formacion continua debe proyectar
en el marco del presupuesto general de la Univer-
sidad para cada vigencia, un presupuesto de in-
gresos y gastos, el cual tiene como principal fuente
de financiacién la venta de servicios educativos,
teniendo en cuenta que las politicas gubernamen-
tales son restrictivas en cuanto a la asignacion a
las universidades de aportes presupuestales para
el sostenimiento de los programas de postgrados,
razon por la cual en la estructuraciéon del presu-
puesto aparecen como principales rubros de in-
gresos las matriculas en los programas de post-
grados (maestrias, especializaciones con registro
propio) y los cursos de extension y formacion
continua (representan en su conjunto el 90% de
los ingresos); le siguen en su orden derechos de
grado, inscripciones y recuperacion de cartera. En
cuanto a los gastos los principales rubros son en

su orden: los gastos de personal, los gastos ge-
nerales y las transferencias corrientes; los gastos
de personal y los gastos generales representan el
95% de los gastos.

Es necesario aclarar que los ingresos y gastos
que generan los programas de postgrados que
la Universidad del Magdalena oferta en red con
otras universidades como los que se ofertan con
el SUE Caribe (Doctorados en Medicina Tropical y
Fisicay, las Maestrias en Educacion, Ciencias Am-
bientales y Fisica), y el Doctorado en Ciencias del
Mar en convenio con seis universidades no son
manejados por nuestro Centro de Postgrados. No
obstante la universidad tiene la responsabilidad
de brindarles el apoyo logistico, publicitario, de
bienestar, de infraestructura y servicios para que
sus actividades académicas se desarrollen nor-
malmente y el Centro de Postgrados actuando en
consecuencia les brinda todo el apoyo que este a
su alcance.

Al respecto se puede observar en la siguiente grafi-
ca los resultados de la Auoevaluacion institucional:

Financieros en la Institucion
B muy alto W alto

3% 3%

Grafica: Grado de Eficiencia y Efectividad de los Procedimientos y Tramites

m medio | bajo

Fuente: Encuesta de Autoevaluacidn Institucional 2012
56%

m muy bajo

DOCENTES ESTUMANTES

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

PERSONAL
ADRINISTRATIVO
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Con el fin de hacer un analisis del comportamiento
de los ingresos del Centro de Postgrados en los
Ultimos afos, se presenta a continuacion una tabla
y su respectiva grafica que dan cuenta de dicho
comportamiento en el periodo 2005 — 2013:

Tabla 11. Proyeccion de ingresos por ano vs recaudo anual 2005 — 2013

RESUMEN 2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013

Presupuesto Definitivo | $3.060.496.000] $1.951693.450 $1481388624| $1570.914.864| $3.168.439.655| $3.211.072.124| $3.276.707.061( $2.858.393.925| $2.816411.176

Valor Recaudado

$613093.501)  $823.659576 $667.255.818 $775.963.595| §1638577.465( $2.702.610416 $3.123511.958[ $3.253.695.698| $2.736.590.106

Porcentaje de Recaudo 20,03% 42,20% 45,04% 49,40%

51,71% 84,16% 95,32% 111,83% 97%

Fuente: Direccion Financiera

Los datos de la tabla 15 muestran que hasta el afo
2008 los ingresos del Instituto de Postgrados no
alcanzaban el 50% de lo proyectado, solo a partir
del 2009 logro superar los mil millones de ingre-
sos y de paso el 50% de los ingresos proyectados.
Esta situacion indica que en los primeros afnos
de operacion del centro de costo del Instituto de
Postgrados necesitd del subsidio de recursos de
la administracion central para cubrir los déficits
0 saldos negativos que ano tras ano arrojaba la
ejecucion presupuestal, debido a que los ingre-
S0s generados no alcanzaban a cubrir los gastos
ocasionados por las actividades encomendadas al
instituto. La situacion antes descrita es un reflejo

de las falencias que afectaron el desarrollo de los
programas de postgrado la mayor parte de sus 22
anos de su ruta histérica, las cuales se senalaron
en el balance de la gestion de los postgrados, que
se hizo en la primera parte de este informe, las
cuales impedian que se alcanzaran las metas de
apertura de cohortes y de nimero de matriculados
por programa y légicamente no se cumplieran las
proyecciones presupuestales, especialmente de
los ingresos necesarios para contar con el flujo
de caja suficiente para cubrir los compromisos y
obligaciones para que el Centro cumpla con su ob-
jeto institucional.

Grafica 12. Comportamiento de los ingresos anuales con
relacion a lo presupuestado en cada vigencia anos 2005 — 2013

3.500.000.000 -

3.000.000.000 -

2.500.000.000 -

2.000.000.000 -7

1.500.000.000 -

1.000.000.000 -

500.000.000 -

o

= presupuesto Definitivo

2005 2006 2007 2008 2009

= Valor Recaudado

Fuente: Direccion Financiera

2010 2011 2012
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La grafica 12 permite observar que a partir de la
vigencia del 2009 se incrementaron notablemente
los ingresos, tendencia que permitio en las siguien-
tes vigencias no solamente revertir la situacion de
déficits permanente que venia arrastrando el ins-
tituto sino acercarse cada vez mas a los ingresos
proyectados hasta superar en la vigencia del 2012
el 100% de recaudo. Lo anterior implica que el Insti-
tuto de postgrados logré en los Ultimos cuatro afos
como un centro de costos autosostenible financie-
ramente, a tal punto que a partir del 2010 no solo
logré sanear sus deudas y generar los ingresos su-
ficientes para cubrir sus gastos de funcionamiento

sino que transfiere excedentes a la administracion
central para el financiamiento del plan de accién
y el fortalecimiento de algunos fondos como los
de manutencion, investigacion y extension; estos
aportes representaron los siguientes porcentajes
del presupuesto del Instituto de postgrados en las
cuatro Ultimas vigencias: 18% para el 2010, 40.02%
para el 2011, para el 2012 16.06% vy, para el 2013
se invirtieron un 27.4% del presupuesto de Post-
grados para inversion ; en la siguiente grafica se
muestra el monto de dichos aportes en millones de
pesos:

ADMINISTRACION CENTRAL

RECURSOS APORTADOS DEL PRESUPUESTO DE POSTGRADOS A LA

1.400.000.000,00

$1.250.181.371

1.200.000.000,00

$ 891.368.668

1.000.000.000,00

800.000.000,00 <755 272 894

2 243,100,615

600.000.000,00

400.000.000,00

200.000.000,00

0,00 T
2010

2011 2012 2013

Fuente: Informes de Cierre de vigencia de los anos referenciados:
Direccion Financiera (Presupuesto y tesorerfa)

4.2.2 Gestion y Seguimiento
Presupuestal

A partir del ano 2008 el Instituto de Postgrados
incrementd sus acciones hacia el objetivo de su
normalizacion académica y financiera, unificacion
de los procesos de facturacion, crédito y cartera; y
actividades de control en el gasto las cuales con-
taron con el apoyo del Area Financiera de la Uni-
versidad, medidas que permitieron el incremento
e identificacion mas rigurosa de los ingresos e ir
ganando autonomia, eficiencia y racionalidad en el
gasto. El marco normativo para la gestion presu-
puestal en el Centro de Postgrados y Formacion
Continua, esta constituido en términos generales

por los Acuerdos Superiores 013 del 2000 por el
cual se expide el Estatuto Presupuestal de la Uni-
versidad del Magdalena, el Acuerdo Superior 019
de 2002 por el cual de adopta el Estatuto de Con-
tratacion de la Universidad del Magdalena, la Re-
solucion Rectoral 432 de 2004 y en particular la Re-
solucion Rectoral 148 de 2002 por la cual se crean
los Centros de Costo y se delega la ordenacion del
gasto en materia contractual.

En lo que se refiere a estructuracion y seguimiento
del presupuesto, el Centro de Postgrados partici-
pa activamente en el proceso de elaboracion del
presupuesto general de la Universidad, enmarcan-
dose en un cronograma en donde se definen las
fechas claves para las actividades de todo el pro-
ceso, el cual comprende el disefo, la formulacion,

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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la elaboracion, la presentacion y la aprobacion. En
este proceso le corresponde al Centro de postgra-
dos proyectar y sustentar el presupuesto de esta
dependencia para ser insertado en el presupuesto
general de la institucion.

La elaboracion del presupuesto del Centro de
Postgrados se realiza proyectando para cada uno
de los programas que hacen parte de la oferta de
postgrados, tanto el nimero de cohortes que se
piensan abrir durante el ano, como el nimero de
estudiantes que se matricularan en dichas cohor-
tes, en la apertura de cohortes nuevas siempre se
proyecta que se matricule un nimero de estudian-
tes mayor que el que se requiere para alcanzar el
punto de equilibrio presupuestal, con el fin de tener
un margen de seguridad para cubrir posibles retiros
o desercion de estudiantes de la cohorte; también
se hace una proyecciéon del nimero de diploma-
dos y cursos de extension que se ofertaran durante
el ano. Una vez hecha la proyeccion del numero
de cohortes que se abriran en cada programa vy el
total de estudiantes que se matricularan en cada
una de las cohortes, tendremos la proyeccion de
ingresos para cada programa, los gastos se cal-
culan en base en la programacion que presente el
director de cada programa, en donde se incluyen
las fechas de las actividades académicas, los re-
querimientos logisticos, la ndmina de docentes, los
honorarios, las bonificaciones para los profesores
de planta, los desplazamientos, los requerimientos
de tiquetes y alojamientos, los requerimientos para
las salidas de campo y los insumos de laboratorio;
a esto se le cargan los gastos de publicidad, los
gastos administrativos y los gastos generales, con
lo cual se desglosa el presupuesto de ingresos y
gastos para cada programa.

El Centro de Postgrados no cuenta todavia con
un sistema de informacién que le permita hacerle
seguimiento en tiempo real a la ejecuciéon presu-
puestal, que le sirva de soporte para la toma de
decisiones y la rendicion de informes a los agen-
tes internos y externos; para suplir esta necesidad
el centro se apoya en informes periddicos que se
le solicitan a las diferentes dependencias, del area
financiera como son los grupos de presupuesto,
contabilidad, tesoreria, cartera, crédito y factura-
cién; en el médulo de estadisticas que se encuen-
tra en la pagina web de Admisiones y Registros se
puede consultar la informacién sobre el nimero de
inscritos, pagos de matricula, descuentos aplica-
dos, deudas pendientes, graduados, etc. de cada
uno de los programas de postgrados. A nivel in-
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terno se maneja una base de datos en donde se
registran los gastos que se le van cargando a cada
uno de los programas de postgrado y una matriz
en donde se registra la informacion de todos los
actos administrativos que se expiden para la orde-
nacion de gastos relacionados con la contratacion
de servicios profesionales, personales y de adqui-
sicién de bienes y servicios.

4.2.3 Organizacion para
el Manejo Financiero

En aras de adoptar un modelo de gestidon basado
en la cultura de la planeacién, orientado a alcan-
zar objetivos, se establecieron directrices donde
cada programa ofertado tiene un director, quien es
el responsable de la orientacion y estructuracion
académica del programa, un coordinador que de-
sarrolla las actividades administrativas y logisticas
de apoyo, dentro de las cuales se encuentra dise-
fAiar en coordinacion con el director, un presupues-
to que incluya todos los gastos necesarios para
desarrollar las actividades académicas durante el
semestre y la proyeccién de los posibles ingresos,
teniendo como pauta principal la apertura de co-
hortes sostenibles que permitan reinvertir en los
propios programas Yy aportar excedentes al nivel
central. Para articular el manejo financiero con la
administracion central el Centro cuenta con el si-
guiente personal calificado y con experiencia en
las actividades que les corresponde desarrollar son

ellos:

e Un asistente/coordinador para la gestion y se-
guimiento financiero, a quien le corresponde
interactuar principalmente con los grupos de
presupuesto, contabilidad y tesoreria y la Ofi-
cina Asesora de Planeacion.

e Un asistente/coordinador para la gestion y se-
guimiento de la contratacion, a quien le corres-
ponde interactuar con el grupo de presupues-
to, la Oficina de Contratacion y la Direccion
Financiera.

e Un coordinador académico, a quien le corres-
ponde interactuar con las coordinaciones y di-
recciones de programas, el Grupo de Cartera,
Crédito y Facturacion y la Oficina de Admisio-
nes y Registros.
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Sobre el nivel de suficiencia de los sistemas de in-
formacion utilizados para dar a conocer a la comu-
nidad universitaria lo relacionado con la gestiéon y
administracion de los recursos financieros, opina la
comunidad universitaria as:

Grafica: Nivel de Suficiencia de los Sistemas de Informacion Utilizados para Dar a
Conocer a la Comunidad Universitaria lo Relacionado con la Gestion y
Administracion de los Recursos Financieros

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion Institucional 2012

Emuyalto ®alto mmedio ®Wbajo B muy bajo

48% 43%
" 0% 27% 32%1 20 22%
%os 5% % 6%0
DOCENTES ESTUDIANTES PERSONAL
ADMINISTRATIVO

Fuente: Encuestas de Autoevaluacion Institucional

Adicionalmente, para fortalecer la gestion admi-
nistrativa se han asignado con recursos de Post-
grados, profesionales de apoyo en dependencias
claves para la gestion administrativa del Centro de
Postgrados, con la finalidad de procurar mayor
agilidad y control en los procesos y poderle brindar
un mejor servicio a nuestros clientes, es asi como
se tienen profesionales de apoyo en los grupos de
Tesorerfa 'y de Cartera, Crédito y Facturacion, en la
oficina de Admisiones y Registros y en Recursos
Educativos.
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5. ARBOL DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES CLAVES

FORTALEZAS CLAVES

F1. Alta titulacion y experiencia de los docen-
tes de postgrados

F2. Reconocimiento y Prestigio a nivel regio-
nal y nacional de la Universidad

F3. Bajos costos en la matricula de los pro-
gramas en comparacion con otras universida-
des y favorabilidades para el acceso y perma-
nencia en los programas.

F4.. El centro de postgrados ha logrado cons-
tituirse en un centro de costos autosostenible

F5. Pertinencia e innovacion de los programas
ya que se tienen programas Unicos en la re-
gion Caribe y a nivel nacional.

F6. El PEl establece lineamientos concretos
en cuanto al desarrollo de los programas de
Postgrados

F7. La universidad tiene dentro de su oferta de
postgrados cuatro programas de Doctorado

F8. Existe una politica de investigacion en las
Maestrias y Doctorados, asi como recursos
en el Plan de Accion en el 2013

F9. Incremento del nimero de graduados en
los Ultimos afnos

F10. La amplia oferta en Formacion Continua
en las diferentes areas, especialmente la de
salud, la cual se ajusta al horario de los es-
tudiantes

DEBILIDADES CLAVES

D1. Baja interaccion y reciprocidad de
los programas de postgrados con las
respectivas facultades a nivel de exten-
sién, investigacion y docencia.

D2 Limitaciones en el dominio del in-
glés como segunda lengua en los pro-
gramas de Postgrados. Falta de un Plan
de Desarrollo de internacionalizacion
donde participen los programas de Post-
grados

> D3. No se cuenta con mecanismos de

divulgacion de las investigaciones reali-
zadas en programas de Maestrfas y Doc-
torados.

> D4. La obsolescencia del reglamento de

postgrados, el cual tiene 20 anos de vi-
gencia, no recoge los cambios introduci-
dos por nuevas normas que rigen hoy los
programas de postgrados.

D5. Falta de estrategias de bienestar e
incentivos que promuevan la integracion
de estudiantes de postgrados con la ins-
titucion.

> D6.. El marcado acento de en la forma-

cion profesional de la modalidad presen-
cial en el PEI

D7. No existen herramientas planifica-
das que permita medir el impacto de los
egresados en la region

Fuente: Oficina de Postgrados
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6. ARBOL DE PERCEPCIONES Y VOCES DE LOS ACTORES SOCIALES

Buen curriculo académico, buena planta
docente, buenas instalaciones. Excelente
catedrdticos, excelente programacion. Los
postgrados responden a las necesidades de la
comunidad.

Calidad de los docentes con trayectoria
reconocida y experiencia en el campo de
la investigacion

Actor social: Estudiante Esp. Pedagogia

Infantil
Actor social: estudiante Esp. Derechos

Humanos

PERCEPCION 105

Los programas permiten crear escenarios
donde se comparten no solo el tema

El costo de los programas es bastante

a desarrollar sino multivariedad de _aCC?;'bCIIe e cS)m.paraqur}a '?'tdraij q
experiencias y criterios entre estudiantes y USSRl AS'/:;.'SmOd' el ek els

profesores, que dan un valor agregado entre acceso a credito educativo.
los programas. : ) L,
A Actor social: Estudiante Especializacion en
116 Actor social: Docente Especializacion Gerencia de la Calidad
Finanzas

El Centro de Postgrado de la Universidad

La Universidad del Magdalena ha avanzado en la
del Magdalena a través de sus distintos propuesta de varios programas de postgrados,
programas, le brinda la posibilidad a entre los que se encuentran la Maestria en Manejo
los magdalenenses y a todos aquellos
profesionales interesados en alcanzar

Integrado Costero y Acuicultura. Estos programas
académicos han abierto la oportunidad a muchas
personas de integrarse al desarrollo regional. A
enfrentar y a conocer la problematica que hay con
el medio ambiente y comunidades en busqueda del
mejoramiento de |a calidad de vida.

un mayor nivel académico, competitivo,
la posibilidad de formarse con calidad;
fortaleciendo competencias que se ven
reflejadas en la puesta en practica de
sus egresados en los distintos ambitos
laborales donde se desempefian.

Actor social: Coordinador Programas de Postgrados
Actor social: Egresado Maestria en
Desarrollo Empresarial

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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Tiene una oferta variada y acorde a las
necesidades del sector industrial de la regién
caribe y del territorio del Magdalena que
permiten generar un desarrollo econémico
a través de la intervencion de las distintas
entidades publicas y privadas. La oferta de la
UNIMAG es buena, sin embargo, seria excelente
motivar con mas descuentos y becas para
programas de maestria y doctorado con el
fin de que sigan estudiando y mejorando sus
competencias.

Actor social: Estudiante Especializacion en
Finanzas

Tiene una oferta variada y acorde a las
necesidades del sector industrial de la regién
caribe y del territorio del Magdalena que
permiten generar un desarrollo econémico
a través de la intervencién de las distintas
entidades publicas y privadas. La oferta de la
UNIMAG es buena, sin embargo, seria excelente
motivar con mas descuentos y becas para
programas de maestria y doctorado con el
fin de que sigan estudiando y mejorando sus
competencias.

Actor social: Estudiante Especializacién en
Finanzas

Fuente: Oficina de Postgrados
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JUICIO EVALUATIVO

El Centro de Postgrados y Formacion Continua de
la Universidad del Magdalena, se asume y autoe-
valla como una unidad administrativa funcional
orientada de acuerdo a los principios instituciona-
les regidos por el PEI, cuyo fundamento se encuen-
tra proyectado en el impacto social, pertinencia
académica y crecimiento de la region Caribe.

Se reconoce como un elemento de transformacion
sujeto a las circunstancias cambiantes y a los re-
tos del siglo XXI que implican mayor compromiso
y gestion para estar a la vanguardia de Universida-
des reconocidas del orden nacional e internacional.
Teniendo en cuenta esto se retrotrae y autoregula,
analizando las debilidades vy fortalezas inherentes
al desarrollo misional del Centro. Dentro de sus
diferentes factores son evidentes fortalezas claves
que en la trayectoria histérica se han constituido en
hitos de desarrollo académico y administrativo.

El Proceso de Autoevaluacion del Centro de Post-
grados se ha constituido en la herramienta de parti-
cipaciony evaluacion de los programas, se han im-
plementado una serie de estrategias diversificadas
tales como: talleres, charlas, didlogos con diferen-
tes actores de la comunidad académica que han
permitido tener una lectura evaluativa del impacto
generado por esta unidad. El Centro de Postgra-
dos estad marcado por 22 afos de historia ligado
al desarrollo local y regional, se destaca el hecho
de contar con un Proyecto Educativo Institucional
que direcciona académica y administrativamente el
quehacer de la Universidad.

La primera década del Centro de Postgrados estu-
vO enmarcado por un aprendizaje institucional con
una oferta académica incipiente y la baja cobertura

“La autonomia y la excelencia siempre lo primero” Periodo 2012-2016
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algunos programas la cual no estaba alineada a las
necesidades e interés de la comunidad.

La segunda década se caracteriza por la adop-
cion de politicas que cambiaron el devenir de los
postgrados y contribuyeron a mejorar la estructura
administrativa de los programas, al imprimirle una
mayor dindmica y variedad a la oferta académica y
aumentar la cobertura de los mismos; se estructu-
r6 un sistema de favorabilidades para el acceso y
permanencia de los estudiantes en los programas,
contribuyendo con ello a generar equidad social en
el acceso a los postgrados. El Instituto de Postgra-
dos se constituy6 en centro de costo, ganando con
ello autonomia, eficienciay racionalidad en la orde-
nacion del gasto y la contratacion

En el periodo comprendido entre el 2007-2014 se
obtienen cifras significativas en materias de matri-
culados, los cuales superan los 5.600 estudiantes.
Los estudiantes de programas de postgrados, pro-
vienen de la regiény sus alrededores principalmen-
te de Departamentos como el Magdalena, Cesar
y La Guajira, lo que denota un alto compromiso
con la Educaciéon Superior del Norte del palfs. Por
su parte, entre los afos 2011 y 2014 el ndmero
de docentes que han apoyado los programas de
postgrados superan los 750 donde se destaca la
titulacion académica y trayectoria profesional. La
procedencia de los docentes es del orden local,
nacional e internacional.
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El Centro de Postgrados y Formacion Continua
ofrece una amplia y variada oferta académica en
diversas areas disciplinares y de desarrollo econé-
mico. Se destaca el crecimiento y desarrollo de los
programas de maestria y en especial de los doc-
torados de Medicina Tropical, Ciencias del Mar,
Fisica y Ciencias de la Educacién, los cuales evi-
dencian el alto rigor cientifico de la Institucion y su
capacidad académica. La apertura en los Ultimos
anos de estos doctorados se ha dado como con-
secuencia de la progresiva consolidacion de la ca-
pacidad académica y cientifica de la Institucién en
areas claves. Estos doctorados se perfilan como
una de las mayores potencialidades de la Univer-
sidad, por tanto es un reto fortalecerlos como ejes
y escenarios del desarrollo cientifico, lo que permi-
tira también, en un futuro, la acreditacion de otros
programas y su acreditacion institucional de alta
calidad.

La internacionalizaciéon de los programas de post-
grados, es un factor emergente que ha iniciado a
partir de la movilidad entrante de docentes de alto
perfil académico y excelente reconocimiento, los
cuales son el producto de procesos interinstitucio-
nales que propenden por el mejoramiento de las
condiciones académicas.

La planta fisica y los recursos educativos son facto-
res que se han venido fortaleciendo siendo hoy en
dia una de las grandes fortalezas reconocidas por
propios y visitantes, en un contexto de Universidad
publica.

En cuanto al factor financiero se constituye en
otra de las grandes fortalezas, claves para el buen
funcionamiento y desempeno del Centro de Post-
grados, es asi que en los Ultimos afos ha sido un
centro de costos autosostenible financieramente,
a tal punto que a partir del ano 2010 no solo lo-
gro sanear sus deudas y generar los ingresos su-
ficientes para cubrir sus gastos de funcionamiento
sino que transfiere excedentes a la administracion
central para el financiamiento del plan de accion y
el fortalecimiento de algunos fondos como los de
manutencion, investigacion y extension.

Finalmente, nuestro reto y compromiso es con los
profesionales de la Regién Caribe, lo que implica
una cultura de didlogo e intercambio de saberes
para la construccion dia a dia de una Educacion
Superior Postgradual de Alta Calidad con un senti-
do de impacto y pertinencia social.

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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8. ARTICULACION DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DE MEJORAMIENTO
CON EL PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA (PDU)

PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA (PDU 20

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVAS DE MEJORAMIENTO
(AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL)

Aseguramiento de la Calidad y
Acreditacion

Aseguramiento de la Calidad y
Acreditacion

Investigacion, Innovacion y
Responsabilidad Social y Ambiental

Formacion Avanzada y Desarrollo
Humano

Desarrollo Organizacional,
Infraestructura Fisica, Tecnolégicas y
de Servicios

1.1Acreditacion institucional y de
programas académicos por alta
calidad

3.1Ampliacion de cobertura
y fortalecimiento de la oferta
académica presencial

2.1 Movilidad nacional e
internacional de la comunidad
universitaria

2.3 Internacionalizacion
del curriculo y cooperacion
internacional

7.2 Consolidacion de Grupos e
Institutos de Investigacion

7.3 Fortalecimiento y
consolidacion de programas de
maestria y doctorado

6.1 Fomento del desarrollo
humano y Salud Integral

6.2 Fomento a la Cultura y el
Deporte

14.3 Fortalecimiento de la
descentralizacion para la
generacion y gestion de recursos
para el desarrollo

[EM1. Autoevaluacion, acreditacion
y mejoramiento continuo para

la cualificacion de la oferta
académica, asegurando que todos
los programas de postgrados
realicen sus procesos de
autoevaluacion.

IEM 2 Re significacion del PEI

IEM 3 Acreditacién de Alta Calidad
de programas Académicos de
Postgrados

IEM 4 Ampliacién y diversificacion
de los programas de Posgrados

IEM 5 Politica Institucional y Plan 123
Sectorial de Internacionalizacion

IEM 6 Fondo para la
Internacionalizacion de la
Universidad

IEM 7 Convenios
Interinstitucionales e
internacionales e

IEM 8 Actualizacién de la
Reglamentacion de posgrado

IEM 9 Programa de becas y
estimulos en el posgrado

IEM 10 Politica y Sistema
Institucional De bienestar
Universitario aplicable a
Postgrados

IEM 11 Fondo para el Desarrollo
de Maestrfas y Doctorados

“La autonomia y la excelencia siempre lo primero” Periodo 2012-2016
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9. ARTICULACION DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DE MEJORAMIENTO
CON EL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO (PDU)

Re significacion del PEI
continuo para la cualificacién de la oferta Meta de gestion: Texto Resignificado del PEl,
académica, asegurando que todos los programas de Institucionalizado por el Consejo Superior
postgrados realicen sus procesos de autoevaluacion. Tiempo logro: 2014
Meta de g_e,Stién: Realizacion de los procesos de Unidad responsable: Vicerrectorias Académica
autoevaluacion en los programas con Registro SNIES
Vigente.

Autoevaluacion, acreditacion y mejoramiento

Tiempo logro: 2014

Unidades responsables: Facultades, Centro de
Postgrados y Formacion Continua.

Ampliacion y diversificacion de los programas de

Meta de gestion: Renovacion y diversificacion de

la oferta, con base a estudios de mercado que
Acreditacion de Alta Calidad de programas permitan responder a la demanda con programas
Académicos de Postgrados pertinentes.
Meta de gestién: Acreditacion de Alta Calidad, 30% Tiempo logro: 2014 - 2015
124 de los postgrados Unidades responsables: Vicerrectoria de Extension
Tiempo logro: 2015

y Proyeccion Social y Centro de Postgrados y
Formacién Continua.

Vicerrectoria Academica

Politica Institucional y Plan Sectorial de
Internacionalizacion

Meta de gestion: Politica Institucional y Plan
Sectorial de Internacionalizacion estructurados,
institucionalizados, en ejecucién y evaluados

Unidades responsables: Direccion de Aseguramiento
de la Calidad

Fondo para la Internacionalizacién de la Universidad
Meta de gestion: Fondo para la Internacionalizacion
de la Universidad estructurado, institucionalizado,
en implementacion y evaluado
Tiempo logro: 2014

Unidad responsable: Direccion de Relaciones

Tiempo logro: 2014 Internacionales y Direccion Administrativa.

Unidades responsables: Direccién de Relaciones
Internacionales.

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
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Fondo para el Desarrollo de Maestrias y Doctorados

Meta de gestion: Fondo para el Desarrollo
de Maestrias y Doctorados estructurado,
institucionalizado, en implementacion y evaluado

Tiempo logro: 2014

Unidades responsables: Vicerrectoria de
Investigacion y Vicerrectoria Administrativa.

Politica y Sistema Institucional De bienestar
Universitario aplicable a Postgrados

Meta de gestion: Politica y Sistema Institucional
De bienestar Universitario estructurado,
institucionalizado y en proceso de implementaciéon
Tiempo logro: 2014
Unidad responsable: Direccion de Bienestar
Universitario

Programa de becas y estimulos en el posgrado

Meta de gestion: Programa de becas y estimulos
en el posgrado estructurados, institucionalizados,
en ejecucion y evaluados

Tiempo logro: 2014-2015

Unidades responsables: Vicerrectoria de
Investigacion

Convenios Interinstitucionales e internacionales

Meta de gestion: Convenios Interinstitucionales e
internacionales evaluados, ajustados y en marcha

Tiempo logro: 2015

Unidades responsables: Direccion de Relaciones
Internacionales.

Actualizar el reglamento de estudios de
posgrado acorde con las tendencias nacionales e
internacionales

Meta de gestion: Estudio y aprobacion de la
propuesta de nuevo reglamento de postgrados por
parte del Consejo Académico y el Consejo Superior.

Tiempo logro: 2014

Unidades responsables: Rectoria, Facultades y Centro
de Postgradosy Formacién Continua.
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10. RELACION DE ANEXOS

A continuacion se presenta la lista de anexos que son relacionados en este informe, y otros que sopor-
tan normativamente la informacion correspondiente a este aspecto institucional. Estos documentos se
encuentran en la pagina web de la Universidad del Magdalena accediendo al link del Sistema de Calidad
Integral COGUI as:

http://cogui.unimagdalena.edu.co/index.php?option=com_samco&view=
samcofront&layout=normatividad&task=normas&normas=1&ltemid =864

NUMERO DE ANEXO DESCRIPCION

Anexo 1 Percepciones de la Comunidad Académica Postgradual
Anexo 2 Acuerdo Superior 017 de de diciembre de 2011
Anexo 3 Acuerdo Superior 025 de 1992
Anexo 4 Acuerdo Superior 014 de 1994
Anexo 5 Acuerdo Superior 031 de 18 de diciembre de 2001
126
Anexo 6 Acuerdo Superior 008 del 13 de julio de 2004
Anexo 7 Acuerdo Superior 016 del 21 de Octubre de 2008
Anexo 8 Acuerdo Académico 008 del 10 de Marzo de 2009
Anexo 9 Acuerdo Superior 017 de 2002
Anexo 10 Acuerdo Académico 046 del 18 de septiembre de 2009
Anexo 11 Acuerdo Superior 009 de 2010
Anexo 12 Acuerdo Superior 013 de 2000
Anexo 13 Acuerdo Superior 019 de 2002
Anexo 14 Resolucion Rectorial 432 de 2004
Anexo 15 Resolucion Rectorial 148 de 2002
Anexo 16 Acuerdo Superior 018 de 2012
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